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1.​ PREMESSA/INTRODUZIONE 

SIAMO ALL’ UNDICESIMA EDIZIONE!    ​

Il Bilancio Sociale, che ci accompagna da 11 anni, è per noi lo specchio in cui guardarsi alla fine di ogni 

anno per poi guardare oltre.​

Adempimento normativo e obbligatorio per le cooperative sociali, il bilancio sociale è uno strumento di 

comunicazione verso l’esterno ma anche verso noi, socie e soci della cooperativa:  rivedere i propri 

numeri, gli obiettivi fissati, quelli non raggiunti e i miglioramenti è sicuramente una sana abitudine.​

​

Innanzitutto questo 2025 verrà ricordato come importante "Milestone per la cooperativa":  il 16 ottobre 

2025 è stata approvata dall'Assemblea Capitolina la Delibera di Concessione che garantisce al museo 20 

anni con ulteriori 20 per l’area dell'ex deposito Atac e di questo va dato atto all'Assessorato al Patrimonio 

di Roma Capitale.​

​

Intanto i numeri del 2025: 305 giornate aperte al pubblico, quindi inferiore ai 318 del 2024, con ben 

163.326 visitatori tra adulti (51%) e bambine/i (49%) di cui il 18% < 36 mesi. ​

In sintesi: il valore del - 3% dei visitatori del 2025 sul 2024, è dovuto sia al minor numero di scuole -  

secondo stima interna - per l’aumento delle tariffe dei pullman per il Giubileo e conseguente diminuita 

reperibilità degli stessi, sia alla chiusura di 2 settimane per i lavori nel padiglione (nuova fontana e giochi 

d'acqua) che ne hanno determinato 10 giorni in meno di giornate aperte al pubblico.​

​

Il valore della produzione 2025 riporta euro 2.420.150 (+13% sul 2024) mentre l’utile registrato ante 

imposte risulta di euro 21.674 (2024/18.492 euro)​

I ricavi della biglietteria sono il 61% sul totale del valore della produzione per 1.488.077 euro 

confermando il 2025 quale migliore risultato di sempre (2024/1.442.780) ​

Va sottolineato che nel marzo del 2025 è stato aumentato il costo del biglietto >3 anni di 1, 00 euro. 

​

La scuola registra 14.133 alunne/i e 2.329 insegnanti di cui ben 2.460 alunne/i e 355 insegnanti coinvolti 

in progetti europei e nazionali, con visite didattiche gratuite e attività ad hoc, in alcuni casi anche con il 

trasporto pullman, nonostante il precedente 2024 abbia registrato, per le scuole, numeri migliori.​

​

Dal 9 maggio 2001 al 31/12/2025 i visitatori sono stati 2.995.912 in 24 anni di visite, attività, eventi, 

giornate dedicate, laboratori, nuovi allestimenti e percorsi gioco, progetti e incontri.​

​
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Per cosa ci ricorderemo del 2025?  ​

-​ sicuramente per la Delibera di Concessione N° 255 approvata in Assemblea Capitolina il 

16/10/25 che garantisce ad Explora di poter pianificare la propria crescita e lo sviluppo ampliando e 

riqualificando la nuova area a disposizione;​

-​ per aver inaugurato i nuovi giochi d’acqua della fontana e rinnovato con un nuovo software ad hoc   

il percorso sull'educazione finanziaria nel padiglione espositivo grazie alla Fondazione Roma;​

-       per aver conseguito il rating di legalità (2 stelle) attribuito da A.G.C.M.;​

-       per aver lavorato al progetto Transizione 5.0 che migliorerà l'efficienza energetica del padiglione 

espositivo.  ​

​

Cosa ci aspettiamo dal 2026?​

-​ di vedere l’atto concessorio siglato! ​

-​ di lavorare alla Conferenza dei Servizi per il cantiere di riqualificazione della nuova ala dell’ex 

deposito Atac (650 mq di nuovi spazi espositivi e didattici e 1.000 mq di area verde attrezzata ad accesso 

gratuito al pubblico) per far partire il futuro di Explora.​

​

E l’anno prossimo, 2026, si farà FESTA! Explora compie 25 anni di vita!​

​

Auguri a noi, a tutte e tutti voi e ci vediamo al prossimo Bilancio Sociale. Buona lettura.​

​

Patrizia Tomasich​

Presidente​

Museo dei Bambini Società Cooperativa Sociale​

 

5 
 

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    6 116



 

Bilancio Sociale 2025 

2.​ NOTA METODOLOGICA E MODALITÀ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E 

DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE 

Il Museo si racconta ispirandosi liberamente sia ai Principi di Redazione del Bilancio Sociale elaborati dal 

Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) sia agli Standard Internazionali del GRI (Global Reporting 

Initiative).  ​

In particolare, dal punto di vista normativo i riferimenti per il Bilancio Sociale sono:​

- Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 4/7/19, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 

9/8/19 n° 186 per l’adozione delle Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo 

Settore;​

- Decreto del Presidente della Repubblica del 3 luglio 2017, n. 117 "Codice del Terzo settore, a norma 

dell'articolo 1, comma 2, lettera b), della legge 6 giugno 2016, n. 106";​

- Decreto del Presidente della Repubblica del 3 luglio 2017, n. 112 "Revisione della disciplina in materia 

di impresa sociale, a norma dell'articolo 2, comma 2, lettera c) della legge 6 giugno 2016, n. 106" (Art.9).​

​

Questo bilancio, elaborato sulla piattaforma di Confcooperative (Version 1.5.22 [2026.02.04] si riferisce 

all'anno 2025 ed integra strumenti di programmazione, controllo e valutazione come bilancio d’esercizio, 

certificazione di qualità ISO 9001-2015, questionari dei visitatori, monitoraggio gestionale.​

​

Questo Bilancio Sociale viene approvato dall’Assemblea dei Soci in data 27/04/2026, convocata presso 

la sede e via zoom, quindi pubblicato sul proprio sito https://www.mdbr.it, comunicato attraverso i canali 

social e tramite deposito presso il Registro delle Imprese di Roma. 

 

Per l’anno di riferimento 2025 sono state utilizzate le seguenti specifiche metodologiche per la 

realizzazione del presente bilancio sociale. 

 

Standard di riferimento o utilizzati per la rendicontazione: 

GRI (Global Reporting Initiative) 

GBS (Gruppo di Studio del Bilancio Sociale) 

Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 4/7/19, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 

9/8/19 n° 186 per l’adozione delle Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo 

Settore; ​
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Decreto del Presidente della Repubblica del 3 luglio 2017, n. 112 "Revisione della disciplina in materia di 

impresa sociale, a norma dell'articolo 2, comma 2, lettera c) della legge 6 giugno 2016, n. 106" (Art.9). 

Framework tematici utilizzati: 
Sustainable Development Goals - SDGs 

 

Stakeholder coinvolti nella raccolta dati e redazione (tramite, ad esempio, questionari o 

consultazione): 

Beneficiari diretti 

Beneficiari indiretti 

Dipendenti 

Collaboratori esterni 

Soci 

Cda Consiglio direttivo 

Sindaci revisori 

Stakeholders quali sostenitori, partner di progetto, fornitori. 

 

Modalità e strumenti di raccolta dati: 

Questionari 

Verbali 

Strumenti gestionali interni 

Feedback da monitoraggio ISO 9001-2015 qualità 

 

La realizzazione del presente bilancio sociale avrà utilità di: 
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Comunicazione e visibilità per i nostri stakeholders e consapevolezza per le socie e i soci della 

cooperativa. 

 

Eventuali cambiamenti metodologici dall'anno precedente: 

Non si registrano cambiamenti metodologici rispetto alla precedente annualità. 
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3.​ INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

Informazioni generali: 

 

Aree territoriali di operatività 

ROMA (RM) 

Territorio di riferimento​

Roma Capitale, abitanti 2.797.266 iscritti all’anagrafe al 31/12/2024 di cui Maschi 47% e Femmine 

53%, di cui 12% per la fascia 0/14 anni, 64% per la fascia 15/64 e 24% >65 anni.​
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Explora si trova nel 2° Municipio che conta 163.097 iscritti all’anagrafe di cui il 11% per la fascia 0/14 

anni, mentre l’età media è oltre i 48 anni.​

Per i nati iscritti all’anagrafe al 31/12/2024 tra i 15 Municipi, il 2° riporta il 6% di nascite con 973 nuove/i 

nate/i (sul totale di 17.369).​

Fonte​

https://www.comune.roma.it/web-resources/cms/documents/02_Popolazione_Annuario_2025.pdf​

​

Nella Città metropolitana di Roma Capitale, per l'A.S. 23/24 sono presenti per la scuola dell’Infanzia 

69.141 alunne/i con 971 unità scolastiche (statali, non statali, comunali) e per la scuola primaria 

109.174 alunne/i con 523 unità scolastiche.​

Fonte:​

https://www.comune.roma.it/web-resources/cms/documents/06_Istruzione_Annuario_2025_2.pdf​

​

L’Organizzazione Museale Regionale OMR è il Marchio di Qualità per i musei della Regione Lazio che 

riunisce oggi ben 153 tra musei gestiti da enti locali, aziende o enti regionali e soggetti privati che 

rispondono a determinati requisiti regionali e nazionali.​

Explora Il Museo dei Bambini di Roma è inserito nell'elenco OMR possedendo i requisiti standard e 

beneficia di contributi regionali grazie a bandi per l’allestimento e la manutenzione delle sedi, l’acquisto 

di attrezzature e materiali, la realizzazione di attività, manifestazioni e progetti educativi.​

Fonte:​

https://retemusei.regione.lazio.it/cose-lorganizzazione-museale-regionale-omr/​

 

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo) 

Educazione, istruzione e formazione professionale, nonché le attività culturali di interesse sociale con 

finalità educativa. 

Formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo 

scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo ed al contrasto della povertà educativa. 

Interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio. 
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Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL 

legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 

OGGETTO SOCIALE E MISSIONE ​

Si riporta l’oggetto sociale della cooperativa, così come descritto nello Statuto, con i primi cinque punti da 

sempre “ Missione” di Explora:​

-    Incoraggiare e aiutare il naturale desiderio di apprendimento che è in ogni bambino con proposte ed 

esposizioni stimolanti, divertenti e adatte a diverse fasce d’età.​

-    Offrire a genitori e bambini la possibilità di vivere insieme questa particolare e affascinante 

esperienza.​

-    Offrire agli insegnanti e alla scuola esperienze ricche non disciplinari, sulle quali si potrà continuare a 

lavorare in classe.​

-    Suscitare attenzione e atteggiamenti positivi verso l’interazione multiculturale, verso la cooperazione, 

verso il rispetto per gli altri e per l’ambiente.​

-    Avvicinare i bambini e gli adulti ai temi della scienza e della ricerca promuovendo cultura, conoscenza 

e nuove tecnologie.​

https://mdbr.it/wp-content/uploads/2024/02/02_Statuto-05504141002-ST.pdf​

​

Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese 

sociali...) 

Reti associative (denominazione e anno di adesione): 

Denominazione Anno 

HANDS ON! International Association of 

Children in Museums 

2000 

ECSITE European Network Science Centres & 

Museums 

2007 

ASVIS Alleanza Italiana per lo Sviluppo 

Sostenibile 

2019 

Rete Nazionale Musei dei Bambini 2020 

ICOM Italia International Council of Museums 2023 
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Contesto di riferimento 

Il contesto di riferimento è il proprio territorio, locale e nazionale ed europeo con tanti progetti e 

partenariati che dal 1998, anno di nascita della cooperativa, al 31/12/2025 riporta ben 69 progetti 

capaci di generare un importo di 3.721.708 euro:​

​

33 progetti europei con oltre 100 partner di oltre 20 paesi europei coinvolti con 2.188.155 euro di 

finanziamento/contributo generato dai programmi a cui abbiamo partecipato negli anni come Energy, 

Health, FP7, Life, Erasmus+, Creative Europe, H20, Cerv, Google Rise Award.​

​

36 progetti nazionali, regionali e locali a cui abbiamo partecipato, vincendo, con 1.533.552 euro di 

finanziamento/contributo generato grazie ai bandi emessi da Ministero della Cultura, MIUR, Presidenza 

del Consiglio dei Ministri, AICS, Regione Lazio, Roma Capitale, Con I Bambini, Otto per Mille Valdese, 

C.C.I.A. di Roma e PNRR Unione europea NextGenerationEU.​

​

In sintesi il 59% dei ricavi generati dai bandi proviene dall’Europa, il 41% dal territorio nazionale, 

regionale o locale, percentuale che si è alzata, rispetto alla precedente situazione, in virtù dell'alto 

numero di avvisi e bandi emessi anche per il PNRR.​

​

In sintesi, la cooperativa riesce ad andare incontro alle esigenze del territorio, in particolare le scuole e le 

famiglie e anche istituzioni come case famiglia, progettando grazie ai bandi, attività gratuite come visite 

didattiche ad Explora, anche con il trasporto dove possibile, giornate ad hoc con eventi su temi particolari 

e visite didattiche presso le scuole. Obiettivo della cooperativa è di andare incontro soprattutto alle 

scuole che non sono mai venute e/o che hanno oggettive difficoltà socio-economiche nell'organizzare il 

trasporto e la visita presso la nostra struttura.​

​

Storia dell’organizzazione 

STORIA ​

La nostra Storia, gli Atti, La Riqualificazione, Il Canone e i Sostenitori nel 2001 per la fase 1 e Il nuovo 

Progetto per la fase 2.​

​

Il progetto del Museo dei Bambini prende forma nel ‘94 con la nascita dell’Associazione omonima, alla 

quale subentra nel ‘98 la Cooperativa Sociale, senza scopo di lucro, a maggioranza femminile con 

l’obiettivo di realizzare e gestire questa particolare struttura permanente dedicata a bambini, scuole e 
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famiglie. ​

​

Grazie alla fattiva collaborazione del Comune di Roma Ufficio Città a misura delle Bambine e dei Bambini 

e di Francesco Tonucci dell’Istituto di Psicologia del CNR, il progetto è diventato realtà con l’apertura del 

cantiere nel novembre ’98 e l’inaugurazione al pubblico il 9 maggio 2001.​

​

ATTI  ​

Explora si trova nell’area dell’ex deposito tranviario storicamente denominata Borghetto Flaminio, nel 

cuore di Roma, tra Villa Borghese e Piazza del Popolo. L’area di 6.711 mq, data in concessione dal 

Comune di Roma quale 1ª FASE, grazie a:​

- Protocollo di Intesa tra Comune di Roma, Atac e Associazione Museo dei Bambini (prot. 15146 del 

23/05/1997, Assessorato alle Politiche Culturali);​

- Deliberazione del C.C. n° 228/97 “Approvazione del progetto per la realizzazione del Museo dei Bambini 

di Roma e impegno di quest’ultima a realizzarla con risorse proprie”;​

 - Deliberazione del C.C. n° 175/99 “Concessione della struttura di proprietà comunale (ex deposito 

Atac”, verbale di consegna dell’area con Prot. n° 2722/98 dell’11/06/1998;​

- 1ª Conferenza dei Servizi dell’U.P.C.S. Prot. n° 5433 del 12/11/1997;​

- 2ª Conferenza dei Servizi dell’U.P.C.S. Prot. n° 5634 del 21/12/2000 (Variante);​

- Atto concessorio Prot. n° 102517 del 14/09/00 del III Dip. del Comune.​

​

Con il Regolamento 104 del 16/12/22 che riordina l’utilizzo degli immobili di Roma Capitale per finalità di 

interesse generale,  il 2025 permette di scrivere il futuro della cooperativa e del museo con la delibera di 

concessione approvata dall’Assemblea Capitolina n° 255/25 del 16/10/25 che raccoglie gli atti della 

Fase 1 con gli attuali 6.700mq riqualificati nel 2001 e della Fase 2 di prossima nuova riqualificazione per 

ulteriori 1.700 mq.​

​

LA RIQUALIFICAZIONE IN 2 FASI​

A totale carico della cooperativa sociale Museo dei Bambini:​

Fase 1: la riqualificazione dell’area dell'ex deposito Atac (6.700mq) è stata realizzata a cura e carico della 

Museo dei Bambini SCS nel 2001 per una spesa di 3.700.000 euro;​

Fase 2: la riqualificazione della restante area, 1.700mq, verrà realizzata a cura e carico della Museo dei 

Bambini SCS per una spesa di 2.834.055 euro per il nuovo cantiere.​

Fonte https://www.comune.roma.it/servizi2/deliberazioniAttiWeb/elencoDati​

​
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IL CANONE - FASE 1/1998 - 2025​

L'Atto Concessorio 102517/2000 e la Deliberazione del C.C. n° 175/99 stabilivano nell'importo di euro 

27.754,00 euro il canone annuo per la 1a fase di 6.711 mq. con l'abbattimento del canone al 20% (ai 

sensi della Deliberazione CC 5625/83, art. 7 comma b) per gli enti che svolgono attività di carattere 

socioculturale e senza scopo di lucro.​

​

Il Dipartimento Patrimonio, Sviluppo e Valorizzazione di Roma Capitale ha riconosciuto con prot. QC 

35128 del 22/11/2018 il recupero del costo di realizzazione dell'opera di riqualificazione sino al mese di 

febbraio 2015, anziché dall'anno 2010 come era stato precedentemente stabilito. Questo è stato 

possibile con l'aggiornamento dello scomputo dei costi approvati nella 2ª Conferenza dei Servizi 

dell’U.P.C.S. Prot. n° 5634 del 21/12/2000 (Variante). ​

Successivamente, dal novembre 2015, la nuova stima del bene ha portato il canone annuale a euro 

112.920,12 (sempre per il 20% del valore).​

​

Questa differenza di canone, comunicata tardivamente da Roma Capitale (nota prot. QC/35128 del 22 

novembre 2018), ha fatto accumulare un debito da parte della cooperativa compensato, in parte, con le 

opere di manutenzione straordinaria effettuate dalla Museo dei Bambini SCS nel periodo giugno 2013 – 

aprile 2024 così come riportato in delibera quale differenza tra il totale debito di euro 838.514,5 (al 

mese di febbraio 2025) e l’importo delle opere di manutenzione straordinaria effettuate dalla 

cooperativa per euro 626.420,69 (al 30 aprile 2024), ovvero per euro 212.093,84 (al 28 febbraio 2025).​

​

Al momento della scrittura di questo Bilancio sociale, marzo 2026, si riporta quanto scritto nel Bilancio 

d’esercizio ovvero un debito per euro 292.059,28 verso il Comune di Roma che verrà rateizzato in 24 rate 

trimestrali, equivalenti ad un periodo pari a sei anni, così come previsto dal regolamento DAC 104/22, 

art. 42, punto 6c, oltre agli interessi conteggiati ad oggi per euro 74.573, importo rateizzato anche 

questo nei 6 anni. 

 ​

IL CANONE - FASE 2/2025 – 2045​

Al momento della scrittura del presente Bilancio Sociale, la Museo dei Bambini SCS è in attesa dell’atto 

concessorio ma la Delibera di Concessione 255/25 il 16/10/25 ha stabilito che il nuovo canone di 

concessione corrisponde alle seguenti somme:​

- Foglio 550, Particella 157, sub 501 e sub 503 canone mensile (al 20% del valore di mercato) pari ad 

euro 9.999,33 ovvero canone annuale di euro 119.992,05;​
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- Foglio 550, Particella 157, sub 502 canone mensile (al 100% del valore di mercato) pari ad euro 

6.723,31 ovvero canone annuale di euro 80. 679,72;​

- Foglio 550, particella 157, sub 504 canone mensile (al 20% del valore di mercato) pari ad euro 

2.593,52 ovvero canone annuale di euro 31.122,31. ​

Il canone complessivo, considerando sia la parte ridotta al 20% per l’attività museale che la parte a 

canone pieno per la parte di somministrazione e di vendita libri e gadget del museo, è pari a € 

231.794,08 annuale corrispondente ad € 19.316,17/mese.​

​

RIQUALIFICAZIONE URBANA 

Il nuovo progetto della 2ª FASE, aggiorna quanto presentato il 23/01/2015 con prot. 1330/15 presso il 

Dipartimento Patrimonio, Sviluppo e Valorizzazione e il cui costo è a totale cura e carico della Museo dei 

Bambini SCS, pari a euro 2.834.055.​

Il progetto di recupero architettonico per la 2A FASE è stato presentato presso il MIC S.S.A.B.A.P. 

(Soprintendenza Speciale Archeologia Belle Arti e Paesaggio di Roma) e ha ottenuto il parere favorevole 

in data 27/12/2023 (MIC_SS-ABAP-RM|27/12/2023|0062975-P).​

​

Il progetto architettonico della 2ª FASE è curato dallo Studio AEV architetti Cinzia Abbate e Carlo 

Vigevano, ingegnere Bruno Masci.​

​

SOSTENITORI PUBBLICI E PRIVATI al 9 MAGGIO 2001 con la prima riqualificazione  ​

​

 

ARCHITETTURA, RECUPERO E TRASPARENZA​

Gli edifici, sorti tra il 1870 e il 1920, interessanti testimonianze di architettura industriale, sono stati 

oggetto di un progetto di recupero e di adattamento alla funzione espositiva. Nel 1998 quando l’area 

comunale dell’ex deposito tramviario Atac è stata conferita alla cooperativa Museo dei Bambini S.C.S., gli 

edifici erano in completo stato di abbandono.​

​

L’impostazione progettuale ha mantenuto la memoria storica della facciata industriale su via Flaminia. La 
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ghisa del padiglione è una testimonianza del recupero architettonico effettuato sulla struttura, 

caratterizzata dalle capriate reticolari e dalle 26 colonnine dell'ingegnere francese Polonceau, coevo di 

Eiffel.​

​

Il padiglione espositivo, con le grandi pareti a vetrata e il lucernario del tetto, è uno spazio trasparente e 

in armonia con l’esterno. L’elemento che più ha influito sulla progettazione del padiglione espositivo è 

sicuramente la luce, quella naturale “governata” dal lucernario, dalle pareti e dai brise-soleil fotovoltaici e 

quella artificiale che di sera, attraverso le ampie vetrate, mostra l’attività ludica interna. ​

​

Il progetto di riqualificazione architettonica è stato curato dagli architetti Adriano e Fabio Pagani, 

l’impianto fotovoltaico dagli architetti Cinzia Abbate e Carlo Vigevano e dall’ingegnere Bruno Masci.​

​

Oltre al padiglione espositivo, un’area verde ad accesso gratuito attrezzata con giochi, libreria, shop, 

caffetteria, ristorante e parcheggio riservato ai visitatori sono gli spazi caratterizzanti il Museo.​

​

Si è realizzata quindi un’importante opera di riqualificazione urbana, che ha trasformato l’area degradata 

in un prezioso punto di riferimento per i bambini, le scuole e le famiglie. 

​
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​

​

​

NETWORK E FUTURO​

Il biglietto di ingresso al museo costituisce la modalità di autofinanziamento più importante: il 2025 

riporta il 61% sul totale ricavi biglietteria con un + 3% rispetto al 2024. ​

Explora è un museo privato che non riceve finanziamenti pubblici per la propria gestione se non tramite 

bandi regionali, nazionali e internazionali a cui partecipa con molto impegno.  

Explora è membro di ECSITE, il network europeo dei musei scientifici e science centres, di HANDS ON 

INTL, network internazionale che raggruppa realtà museali di tutto il mondo rivolte all’infanzia, di ICOM 

Italia, il principale network italiano di musei e professionisti museali. 

Explora fa parte dell’Organizzazione Museale Regionale (O.M.R.) della Regione Lazio, è Associato 

dell’Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS) e fa parte della Rete Nazionale dei Musei dei 

Bambini e della Federazione Confcooperative Cultura, Turismo e Sport. 

Explora Cresce è il progetto di ampliamento e costituisce il passo fondamentale per lo sviluppo del 

museo con l’obiettivo di realizzare nuovi spazi e verde ad accesso gratuito. 
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​

​
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4.​ STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 
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Consistenza e composizione della base sociale/associativa​

​

Al 31/12/25 le figure delle socie e dei soci sono: 32 cooperatrici e cooperatori dipendenti.​

Soci cooperatori volontari 0; Soci cooperatori fruitori 0; Soci cooperatori persone giuridiche 0; Soci sovventori 

e finanziatori 0. 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli 

organi 

Dati amministratori – CDA: 

 

Al 31/12/25 la tipologia delle/i componenti del CDA è: 3 totale di cui 2 femmine e 1 maschio ​

(3 normodotati e 3 soci/socie cooperatori).​

Persone svantaggiate: No​

Eventuale grado di parentela con almeno un altro componente C.d.A.: No​

Ruoli ricoperti in comitati per controllo, rischi, nomine, remunerazione, sostenibilità: No​

Presenza in C.d.A. di società controllate o facenti parte del gruppo o della rete di interesse: No 

Modalità di nomina e durata carica 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE: ​

• è nominato dall'Assemblea delle Socie e dei Soci;​

• ha la durata di anni 3 (rieleggibile, testo vigente 1/1/2004 Art. 2383 c.c. Nomina e revoca degli 

amministratori);​

• è composto da 3 membri (nello statuto variabile da 3 a 11 eletti dall’Assemblea ordinaria dei soci, che 

può determinare di volta in volta il numero); ​

• è stato nominato con atto del 15/05/2023, in carica sino all'approvazione del bilancio di esercizio 2025.​
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Il Consiglio di Amministrazione, investito dei più ampi poteri per la gestione della società, è formato da 

Patrizia Tomasich Presidente, Maria Anna Carli Vicepresidente e Paolo De Gasperis Consigliere. ​

Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione provvede alla compilazione del progetto di 

bilancio e alla redazione della documentazione informativa ai sensi della normativa vigente e alla stesura 

della relazione sull’andamento della gestione sociale. ​

​

COLLEGIO SINDACALE​

Il Collegio dei Sindaci, è stato nominato il 21/09/2023 dall’Assemblea delle socie e dei soci, in 

ottemperanza alla nota del Ministero Imprese MIMIT Direzione Generale vigilanza enti cooperativi e 

società (del 5/07/2023), che ai sensi degli articoli 2477, 2543 e 2519 del Codice Civile ha ribadito 

l’obbligo per le cooperative di nominare un organo di controllo.​

​

Il Collegio è composto da professionisti iscritti all’Albo dei Dottori Commercialisti con qualifica di revisori 

legali dei conti:​

Filippo Maria Invitti​ ​ Presidente ​

Marina Augello​​ ​ Sindaco effettivo ​

Micaela Mostacci ​ ​ Sindaco effettivo​

Francesco Pani ​ ​ Sindaco supplente ​

Patrizia Sideri ​ ​ ​ Sindaco supplente​

​

Il compenso annuo lordo è stabilito, in euro 3.000,00 oltre oneri di legge, per il Presidente del collegio 

sindacale, ed in euro 2.000,00, oltre oneri di legge, per ciascun Sindaco effettivo.​

​

Il Collegio Sindacale si riunisce 4 volte/anno e nel corso del 2025 le riunioni si sono regolarmente svolte 

con tale frequenza.​

Il Collegio esercita le funzioni di vigilanza previste dall’art. 2403 del Codice Civile, che comprendono:​

- La vigilanza sull’osservanza della legge, dello statuto e dei principi di corretta amministrazione;​

- La verifica dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla 

cooperativa e del suo concreto funzionamento;​

- La vigilanza sull’ efficace funzionamento del sistema di controllo interno, anche con riferimento al 

rispetto dei requisiti mutualistici e ai principi dell’economia sociale;​

- La redazione delle relazioni di vigilanza, da parte dell’Assemblea.​

Tutti i componenti del Collegio hanno dichiarato l’assenza di cause di incompatibilità ai sensi dell’articolo 

2399 C.C..​
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​

REVISORE LEGALE DEI CONTI​

La Revisione legale dei conti è affidata alla società Revilaw s.r.l., nominata dall’Assemblea delle socie e 

dei soci per il triennio 2025-2027.​

La società incaricata percepisce un compenso annuo netto pari ad euro 3.500, per l’attività di revisione.​

La Revilaw S.r.l. svolge le funzioni previste dal D.Lgs. n. 39/2010, che includono:​

- la verifica della regolare tenuta della contabilità sociale e della corretta rilevazione nelle scritture 

contabili dei fatti di gestione;​

- il controllo della corrispondenza del bilancio d’esercizio alle risultanze contabili e alla normativa vigente;​

- la valutazione dell’adeguatezza del sistema di controllo interno, nella misura in cui rileva ai fini della 

revisione;​

- l’espressione del giudizio professionale sul bilancio, attraverso una relazione di revisione, redatta 

secondo i principi di revisione nazionali e internazionali.​

La Revilaw S.r.l. ha dichiarato l’assenza di cause di incompatibilità ai sensi dell’art. 2399 del Codice Civile.​

​

Vigilanza sugli Enti cooperativi (Lgs 2/08/2002 N°220)​

La relazione dell'organo di vigilanza è da sempre redatta da Confcooperative Lazio, incaricata di svolgere 

l’attività di vigilanza istituzionale prevista per le cooperative sociali. Tale attività si esplica attraverso 

un’ispezione annuale presso la sede della cooperativa, nel corso della quale vengono analizzate, 

verificate e controllate tutte le attività previste dal D.L. n. 220 del 2 agosto 2002, in materia di vigilanza 

sugli enti cooperativi. ​

L’ultima revisione si riferisce all’anno 2025 ed è stata eseguita dal 27/10/25 al 19/01/26 e si è conclusa 

con la redazione di un verbale datato 19/01/26, a cura della dott.ssa Maria Rosaria Leccese revisore 

incaricato da Confcooperative Lazio.​

Si precisa che, ai sensi dell’art. 6, punto 8, lett a) del D.M. 4 luglio 2019 - “Linee guida del bilancio sociale 

per gli ETS” le cooperative sociali sono escluse dall’applicazione dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017 in 

materia di organo di controllo interno e relativo monitoraggio, in quanto disciplinate dalle norme del 

Codice civile, in qualità di società cooperative.​

​

Numero di CDA e media di partecipazione all’anno 

Numero CDA/2025: 8 

Partecipazione Media/Anno 2025: 100% 

N. medio di partecipanti per ogni anno: 3 
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Tipologia organo di controllo 

COLLEGIO SINDACALE​

REVISORE CONTABILE​

Si richiama l’assenza di incompatibilità di cui all'art. 2399 Codice civile o la loro assenza. 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti O.d.g. % 

partecipazione 

% 

deleghe 

2023 Soci (assemblea 

in sede e in 

videochiamata)  

15/05/2023 Approvazione Bilancio 

esercizio, Bilancio Sociale al 

31/12/2022 e rinnovo cariche 

CDA 

87,00 7,00 

2023 Soci (assemblea 

in sede) 

26/06/2023 Modifiche Statuto: durata 

cooperativa, denominazione 

sociale, mezzi di 

videochiamata per Assemblee, 

art 4, comma 2, art 55, comma 

1 

87,00 10,00 

2023 Soci Socie 

(assemblea in 

sede e in 

videochiamata)  

21/09/2023 Nomina Collegio Sindaci, 

Copertura parte residua 

progetto TOCC 

93,00 20,00 

2024 Soci Socie 

(assemblea in 

sede e in 

videochiamata)  

27/05/2024 Approvazione bilancio di 

esercizio al 31.12.2023.​

Relazione del Collegio 

Sindacale al bilancio di 

esercizio al 31.12.2023.​

Relazione società di Revisione 

al bilancio di esercizio al 

31.12.2023.​

97,00 13,00 

24 
 

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    25 116



 

Bilancio Sociale 2025 

Approvazione ristorni alle socie 

ed ai soci Cooperativa e 

destinazione risultato di 

esercizio 2023.​

Approvazione del bilancio 

sociale 2023​

 

2024 Soci Socie 

(assemblea in 

sede e in 

videochiamata)  

30/12/2024 Nuovo Piano Sanitario 

Cooperazione Salute​

Portale Welfare ​

 

94,00 23,00 

2025 Soci Socie 

(assemblea in 

sede e in 

videochiamata)  

28/04/2025 Approvazione bilancio di 

esercizio al 31.12.2024.​

Relazione del Collegio 

Sindacale al bilancio di 

esercizio al 31.12.2024.​

Relazione società di Revisione 

al bilancio di esercizio al 

31.12.2024.​

Destinazione risultato di 

esercizio 2024.​

Approvazione del bilancio 

sociale 2024.​

 

93,00 19,00 

2025 Soci Socie 

(assemblea in 

sede e in 

videochiamata)  

23/06/2025 Proposte per la gestione del 

servizio Ristoro pervenute alla 

data del 20/06/2025 dalla 

gara a​

inviti indetta lo scorso 

9/04/25; 

93,00 22,00 
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2025 Soci Socie 

(assemblea in 

sede e in 

videochiamata)  

15/12/2025 1) delibera di concessione 

approvata in Assemblea 

Capitolina di Roma Capitale;​

2) previsione prossimi lavori 

per il 2026;​

3) miglioramenti proposti dal 

progetto Erasmus K1 Skilled;​

4) capitale sociale; 

90,00 27,00 

 

Il 2025 ha segnato la partecipazione delle socie e dei soci alla selezione del nuovo gestore del servizio 

ristoro e alla ricerca di miglioramenti forniti dai viaggi formativi all'estero (Progetto K1 Erasmus Skilled) 

portati in Assemblea socie e soci. 

La cooperativa ha l'obiettivo di comunicare sempre tramite riunioni gestite con ordine del giorno e report 

di sintesi, anche se non in forma di assemblee plenarie: obiettivo è quello di garantire piena 

partecipazione e trasparenza grazie anche al sistema informatico aperto e condiviso. La cooperativa è 

aperta a tutti i suggerimenti e miglioramenti da parte di tutte le socie e soci nonché dipendenti non soci, 

offrendo ampio spazio a coloro che vogliono contribuire al miglioramento delle decisioni. L’ultimo 

Regolamento interno è stato approvato nel 2018. ​

​

Numero Assemblee e Media partecipazione all’anno 

Numero Assemblee: 3 

Partecipazione Media/Anno 2025: 92%  

Le riunioni anche informali tra settori e in plenaria, come le Assemblee di Socie e Soci, fanno parte della 

vita della cooperativa e il tasso di partecipazione ne indica un buon coinvolgimento e un buon risultato. 

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento  
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Personale RIUNIONI INTERNE IN 

SEDE/VIDEOCHIAMATA, PARTICOLARI 

EVENTI 

Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Soci RIUNIONI INTERNE IN 

SEDE/VIDEOCHIAMATA, PARTICOLARI 

EVENTI, ASSEMBLEE ORDINARIE 

SOCIE E SOCI 

Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Co-produzione, Co-gestione 

Finanziatori RIUNIONI IN SEDE/VIDEOCHIAMATA, 

PARTICOLARI EVENTI 

Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Clienti/Utenti NEWSLETTER, SITO, TEST 

GRADIMENTO, FOCUS GROUP, 

COMITATO INSEGNANTI 

Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Fornitori RIUNIONI IN SEDE/VIDEOCHIAMATA Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Pubblica Amministrazione RIUNIONI IN SEDE/VIDEOCHIAMATA, 

PARTICOLARI EVENTI 

Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Collettività NEWSLETTER, SITO, TEST 

GRADIMENTO, FOCUS GROUP  

Informazione, Consultazione, 

Co-progettazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00% 
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Tipologia di collaborazioni: 

Descrizione Tipologia 

soggetto 

Tipo di collaborazione Forme di 

collaborazione 

Fondazione Idis Città della 

Scienza  

Fondazione Protocollo Collaborazione a scopo 

divulgativo 

Fondazione Ambientalista 

Mare Vivo ETS  

Fondazione Altro Adesione al progetto UN 

FIUME DI ENERGIA CER 

INFN Istituto di Fisica 

Nucleare 

Ente 

pubblico 

Convenzione Divulgazione di contenuti 

scientifici 

Università degli Studi 

dell'Aquila 

Ente 

pubblico 

Convenzione Tirocini Curriculari 

Università degli Studi di 

Genova 

Ente 

pubblico 

Convenzione Tirocini Curriculari 

Accademia di Belle Arti Ente 

pubblico 

Convenzione Tirocini Curriculari 

Accademia Belle Arti di 

Frosinone 

Ente 

pubblico 

Convenzione Tirocini Curriculari 

Università degli Studi di 

Roma La Sapienza 

Ente 

pubblico 

Convenzione Tirocini Curriculari 

Università degli Studi di 

Roma Tor Vergata 

Ente 

pubblico 

Convenzione Tirocini Curriculari 
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5.​ PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 

Composizione del personale 

Contratto a tempo 

Indeterminato 

Dirig

enti Quadri Impiegati 

Operai 

Fissi 

Operai 

Avventizi Altro 

Femmine full-time 
under 35 

0 0 3 0 0 0 

Femmine full-time tra 
35 e 50 

0 0 4 0 0 0 

Femmine full-time over 
50 

0 0 4 0 0 0 

Femmine part-time tra 
35 e 50 

0 0 5 0 0 0 

Femmine part-time 
over 50 

0 0 2 0 0 0 

Maschi full-time under 
35 

0 0 0 0 0 0 

Maschi full-time tra 35 
e 50 

0 0 2 0 0 0 

Maschi full-time over 
50 

0 0 6 0 0 0 

Maschi part-time tra 35 
e 50 

0 0 2 0 0 0 

Maschi part-time under 
35 

0 0 1 0 0 0 

 

Totale 

maschi 

Totale 

femmine 

Totale 

part-time 

Totale 

full-time 

Totale 

under 35 

Totale tra 

35 e 50 

Totale over 50 

11 18 10 19 4 13 12 
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Contratto a 

tempo 

Determinato Dirigenti Quadri Impiegati 

Operai 

Fissi 

Operai 

Avventizi Altro 

Femmine 

full-time under 

35 

0 0 1 0 0 0 

Femmine 

full-time tra 35 

e 50 

0 0 1 0 0 0 

Maschi 

part-time under 

35 

0 0 1 0 0 0 

 

Totale 

maschi 

Totale 

femmine 

Totale 

part-time 

Totale 

full-time 

Totale 

under 35 

Totale tra 

35 e 50 

Totale over 

50 

1 2 2 1 2 1 0 

 

Al 31/12/25 la figura di apprendistato è stata stabilizzata con contratto indeterminato 

Autonomi Dirigenti Quadri Impiegati Operai 

Fissi 

Operai 

avventizi 

Altro 

Femmine 

part-time 

under 35 

0 0 30 0 0 0 

Femmine 

part-time 

tra 35 e 50 

0 0 5 0 0 0 

31 
 

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    32 116



 

Bilancio Sociale 2025 

Maschi 

part-time 

under 35 

0 0 5 0 0 0 

Maschi 

part-time 

tra 35 e 50 

0 0 1 0 0 0 

 

Totale 

maschi 

Totale 

femmine 

Totale 

part-time 

Totale 

full-time 

Totale 

under 35 

Totale tra 

35 e 50 

Totale 

over 50 

6 35 41 0 35 6 0 

Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 

Cessazioni:                                                                                    

N. Cessazioni 

2 Totale cessazioni anno di riferimento (di cui 1 in pensionamento) 

2 di cui femmine 

1 di cui under 35 

1 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni 

3 Nuove assunzioni anno di riferimento* 

1 di cui maschi 

2 di cui femmine 

3 di cui under 35 

0 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni 

3 Stabilizzazioni anno di riferimento* 
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N. Assunzioni 

3 Nuove assunzioni anno di riferimento* 

1 di cui maschi 

2 di cui maschi 

1 di cui femmine 

2 di cui under 35 

0 di cui over 50 

*  da disoccupato/tirocinante a occupato​                       * da determinato a indeterminato 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2025 

Totale 32 

> 20 anni 9 

11-20 anni 8 

6-10 anni 6 

< 6 anni 9 

 

N. dipendenti Profili 

35 Totale dipendenti (32 socie/soci e 3 dipendenti a contratto determinato) 

10 Amministrativi 

5 Animatori/animatrici 

5 Educatori 

13 Impiegati 

2 Altro 
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Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

15 Laurea Magistrale 

5 Laurea Triennale 

11 Diploma di scuola superiore 

1 Licenza media 

Al 31/12/25 i lavoratori con svantaggio soci e contratto indeterminato sono pari a 0 

Al 31/12/25 socie e soci volontari sono pari a 0 

​

​

Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore totali Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

310 FORMAZIONE DI TIPO 

DIDATTICO SUL CAMPO 

EROGATA A NUOVE 

RISORSE IMPEGNATE 

IN ANIMAZIONE 

DIDATTICA PRESSO IL 

PADIGLIONE 

ESPOSITIVO 

35 9,00 No 1000,00 
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256 CRM e Gestione Clienti; 

Gestione 

Aziendale-Gestionale  

12 44,00 No 360,00 

84 FORMAZIONE PDR 

125:2022 "Gestione dei 

conflitti e il rischio 

aggressioni  

21 4,00 No 400,00 

243 TRANSIZIONE 5.0 

ENERGIA 

31 8,00 No 2000,00 

171 TRANSIZIONE 5.0 

DIGITALE (APPROCCIO 

ALL'IA) 

29 6,00 No 2600,00 

40 TRANSIZIONE 5.0 

DIGITALE 

(APPROFONDIMENTO 

SPECIFICO SU TEMA IA) 

10 4,00 No 2500,00 

548 ERASMUS K1, 

PROGETTO SKILLED 

FORMAZIONE 

PROFESSIONALE PER 

LA COOPERATIVA CON 

VIAGGI ALL'ESTERO 

PER CORSI DI 

FORMAZIONE E JOB 

SHADOWING 

20 27,00 No 0,00 

8 FORMAZIONE SUL 

CAMPO ISO 9001-2015 

EA 37/EA39 

1 8,00 No 0,00 

 

 

35 
 

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    36 116



 

Bilancio Sociale 2025 

Formazione salute e sicurezza: 

Ore totali Tema formativo N. 

partecipanti 

Ore 

formazione 

pro-capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

8 Rappresentante 

Sicurezza RLS 

1 8,00 Si 100,00 

48 D.LGS 81/2008 

INFORMAZIONE E 

FORMAZIONE 

GENERALE/SPECIFICA 

(BLENDED) 

6 8,00 Si 210,00 

80 1)Lavori in Quota 

“lavoratori a rischio 

caduta da altezze 

superiori a 2 mt.”  ​

2) Piattaforme di 

Lavoro Mobili Elevabili 

(PLE) con e senza 

stabilizzatori      

10 8,00 Si 1300,00 

54 art 81/08 PREPOSTI 

RETRAINING 6  

9 6,00 Si 675,00 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni e delle indennità di carica 

Modalità e importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo 

attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Indennità di carica 0,00 

Organi di controllo Indennità di carica 10.955,00 

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL applicato ai lavoratori: CCNL Cooperative Sociali 
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Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell'ente 

                                                                        29.163,00/18.529,00​

​

ORE UNIEMENS:   ore effettivamente lavorate e retribuite= 51.059,05​

ORE AUTONOMI/E (R.A. e P. Iva  nel servizio di accoglienza e animazione= 8.953​

% ore lavorate e retribuite da Autonome/I sul totale ore =  18%​

 

Confronto ore Autonome/i triennio 

2025/8.953;       2024/7.653;        2023/5345;  

In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di autocertificazione, 

modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi complessivi annuali e numero di volontari che ne 

hanno usufruito.​

Importo rimborsi dei volontari complessivi annuali: 0,00 €​

Numero di volontari che ne hanno usufruito: 0​

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: Non sono presenti socie/soci volontarie/i​

​
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6.​ OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 

Sviluppo economico del territorio, Aumento del reddito medio disponibile o della ricchezza netta 

media pro capite:​

Livello raggiunto nel 2025* ​

1.1 Capacità di generare valore aggiunto economico: Ricavi vendite e prestazioni + 13% sul 2024 (da 

Nota Integrativa*);​

1.2 Attivazione di risorse economiche "comunitarie": Raggiunto il valore di euro 186.788 da nuovi bandi 

europei  ( 5%) e nazionali e PNRR (95%) (da Modulo 124*).​

Obiettivo di impatto ​

Impegno costante: nuovi progetti con/per la comunità (scuole, aziende, istituzioni) e attività di didattica 

innovativa (>1/anno), nuovi progetti comunitari che arrechino risorse al territorio da progetti 

europei/nazionali (> euro 200.000/anno). 

​

 

Governance democratica ed inclusiva, Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie 

negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie in posizione apicale negli organi 

decisionali sul totale dei componenti):​

Livello raggiunto nel 2025* (dai piani di miglioramento interni)​

2.1 Creazione di governance multistakeholder (stakeholder engagement): Riunioni generali (>12/anno), 

Stabilizzati 3 dipendenti con contratto indeterminato.​

Obiettivo di impatto ​

Aumentare/stabilizzare la presenza di giovani tra i dipendenti (> 1 entro il 2026); Far crescere il numero 

di nuovi/e soci/e (> 1 entro il 2026); Aumentare il numero di Assemblee Soci (3/2025) >5. 

​

​

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Aumento del livello di benessere personale dei 
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lavoratori oppure riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono 

un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per svolgere quella professione sul 

totale degli occupati):​

Livello raggiunto nel 2025* (piani miglioramento interni)​

3.1 Coinvolgimento dei lavoratori: Riunioni interne, progettazione partecipata​

3.2 Crescita professionale dei lavoratori: progetto formativo all’estero Erasmus+ K1 “Skilled”.​

Obiettivo di impatto ​

Lavorare sul nuovo progetto di formazione professionale di qualità all’estero e altra formazione 

professionale su richiesta socie/soci e dipendenti; (>2); Coinvolgimento nella formazione anche di coloro 

che non possiedono un titolo di studio superiore o che non abbiano mai usufruito del bando Erasmus.​

 

​

​

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento delle risorse di natura pubblica da riallocare:​

Livello raggiunto nel 2025​

9.1 Risparmio per la P.A.: Approvata la Delibera di Concessione N 255 dall’Assemblea Capitolina che 

definisce la prossima riqualificazione a carico della cooperativa (euro 2.834.055). ​

Obiettivo di impatto ​

avvio e completamento della riqualificazione con la nuova area aperta al pubblico e una nuova area verde 

ad accesso gratuito alla città. 

​

 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Aumento e stabilizzazione dei processi di 

co-programmazione e co-progettazione:​

Livello raggiunto nel 2025​

9.2 Rapporti con Istituzioni Pubbliche: Sono 9 le convenzioni attive, di cui 6 per i tirocini con Università 

pubbliche (6), 1 convenzione con Ente pubblico per la divulgazione di contenuti educativi, 2 convenzioni 

con Fondazioni (1 partecipata- 1 privata) per visite della scuola o di studenti.​
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Obiettivo di impatto ​

Impegno al mantenimento del  numero di convenzioni con Università per tirocini e progetti di 

collaborazione (> 5/Anno). 

​

​

Sostenibilità ambientale, Aumento del conferimento dei rifiuti urbani in discarica (% di rifiuti 

urbani conferiti in discarica sul totale dei rifiuti urbani raccolti):​

Livello raggiunto nel 2025​

10.1. Attività di conservazione e tutela dell'ambiente: 2 i progetti europei lavorati sul tema della tutela 

dell’ambiente (H20 Shore, Eacea Toby’s Friends), 1 progetto nazionale di disseminazione (PNRR TOCC 

MIC progetto Genius Loci), 1 giornata dedicata alla biodiversità urbana (Urban Nature 2025), 1 Notte 

Europea Ricercatori; ​

10.2. Promozione di comportamenti responsabili da un punto di vista ambientale grazie alle attività 

promosse dal museo e offerte al pubblico con 12.127 ore di attività didattica rivolte a 4.561 alunne e 

alunni della scuola dell’Infanzia e Primaria;​

10.1.1G Conferimento rifiuti in linea con il precedente anno: 2807/2024 e 2.845/2025 (maggiori 

lavorazioni). La cooperativa è iscritta al Rentri e opera su piattaforma Waste/TS per la registrazione e il 

trattamento dei rifiuti prodotti. 

Obiettivo di impatto ​

Ricerca e lavorazione di progetti europei/nazionali sul tema della sostenibilità ambientale (> 1/anno). 

Mantenimento delle attività a tema conservazione e tutela ambiente rivolte al pubblico (>5/anno). 

Impegno nel rigoroso tracciamento dei rifiuti con strumenti digitali. 

​

 

Sviluppo tecnologico, Aumento dell'efficacia e dell'efficienza del sistema attraverso l'utilizzo di 

tecnologie:​

Livello raggiunto nel 2025​

11.1 Investimento di 218.803,83 euro grazie al programma PNRR Transizione 5.0 che ha riconosciuto il 

credito d'imposta pari ad euro €112.831,22: 1 nuovo Power center e 1 nuovo quadro elettrico del 
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padiglione con BMS per la gestione del sistema illuminazione e HVAC, destratificatori con botole collegati 

al BMS, nuova illuminazione, nuovo impianto fotovoltaico di 62 kWp con una previsione di mitigare il 

consumo elettrico >20%; Migliorato il percorso su educazione finanziaria con nuovo server e nuovo 

software grazie a Fondazione Roma.​

Obiettivo di impatto   ​

Impegno: Ampliamento contenuti e formazione ad accesso gratuito su portale exploraedu.it, portare a 

termine la dotazione di un computer a ciascun dipendente non solo per SW, implementazione continua 

su tecnologie idonee per i servizi del museo. 

 

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 

Nome Del Servizio: Ingressi 104 (Minori) gruppo famiglia in visita​

Numero Di Giorni Di Frequenza: 318​

Tipologia attività interne al servizio: Ingresso gratuito per visita al museo 

N. totale Categoria utenza 

2214 Minori 

557 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

Nome Del Servizio: Case-famiglia o da Servizi Roma Capitale​

Numero Di Giorni Di Frequenza: 318​

Tipologia attività interne al servizio: Ingresso gratuito per visita al museo 

N. totale Categoria utenza 

1122 soggetti con disagio sociale (non certificati) 
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Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione con la comunità locale) 

Numero attività esterne: 14 

Tipologia: TIPOLOGIA SCUOLA (totale beneficiari diretti 2.460 alunne/i e 355 insegnanti) 

Attività con accesso gratuito nel museo:​

1060 alunne/i e 160 insegnanti. Progetto Explora Cresce grazie a Fondazione Roma per progettazione 

partecipata (40 alunne/i) su tema Sostenibilità e ciclo dell’acqua e Educazione finanziaria, visita ad 

Explora con trasferta pullman, visita in classe con consegna di 51 kit didattici alle classi coinvolte.​

​

72 alunne/i e 8 insegnanti. Progetto Little Stem 3 realizzato con i fondi Otto per Mille della Chiesa 

Valdese (Unione delle Chiese Metodiste e Valdesi) che propone attività didattiche per l’apprendimento di 

materie scientifiche STEM e lo sviluppo delle competenze trasversali ad alunne ed alunni della scuola 

dell’Infanzia, contribuendo al superamento delle condizioni legate alla povertà educativa di una periferia 

di Roma. Visita ad Explora e 2 incontri  in classe. VALDESI OPM/2023/38719.​

​

147 alunne/I e 14 insegnanti. Progetto Storie in movimento nato per promuovere il sano sviluppo 

motorio e alimentare dei bambini in età prescolare, finanziato da Con i Bambini e dalla Fondazione 

Cariverona, coordinato dal gruppo Pleiadi, 2 incontri in classe. CON I BAMBINI 2021-COF-01401 Fondo 

per il contrasto della povertà educativa minorile.​

​

121 alunne/I e 18 insegnanti. Nell'ambito della XX edizione del Festival delle Scienze di Roma, “Corpi” 

edizione 2025, Explora ha offerto l’ingresso gratuito alle classi della scuola dell'infanzia in visita didattica.​

​

77 alunne/I e 15 insegnanti. Riciclo Aperto Edizione 2025 dall’8 all’11 aprile, lo storico evento 

organizzato da Comieco come sempre anche ad A Explora, visita didattica con laboratorio carta.​

​

691 alunne/I e 124 insegnanti. Microplastiche e salvaguardia nei mari. HORIZON 20 H20 SHORE 

European Climate, Infrastructure And Environment Executive Agency CINEA Green Research and 

Innovation, Horizon Europe Climate G.A.  101112815, Yildiz Technical University YTU (COO). Visita 
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didattica ad Explora.​

​

208 alunne/I della IC Falcone e Borsellino. Progetto PNRR Missione 4: Istruzione e Ricerca STEM@FeB 

per le “Competenze STEM, digitali e di innovazione, finalizzate alla promozione di pari opportunità e di 

genere” con 7 incontri e attività in classe.​

​

84 alunne/I e 16 insegnanti dell’I.C. Baccano vandalizzato nel giugno del 2025, ai quali Explora ha 

offerto 1 visita didattica.​

​

TIPOLOGIA FAMIGLIE (Totale beneficiari diretti 2.532 di cui 1400 bambine/i e 1.132 adulti)​

Attività con ingresso gratuito nel museo​

​

348 minori e 197 adulti gruppo Casa Famiglia con operatori per 1 visita ludico-didattica su invito della 

cooperativa.​

​

477 partecipanti di cui 240 bambine/I  e 229 adulti alla Notte Europea delle Ricercatrici e dei 

Ricercatori promossa da frascati Scienza con il progetto LEAF heal thE plAnet’s Future, ad Explora, con 

“Acqua H2ooh ” il nuovo percorso gioco sul tema dell’acqua sostenuto da Fondazione Roma Explora 

Cresce.​

​

159 bambine e bambini in occasione della Giornata Internazionale dell’infanzia e dell’adolescenza  del 

20  novembre per festeggiare l’adozione nel 1989 da parte dell’Assemblea Generale delle Nazioni Unite 

la Convenzione ONU sui diritti dell’infanzia e dell’adolescenza.​

​

359 partecipanti di cui 172 bambine/I e 187 adulti  alla terza Edizione di Felicittà indetta 

dall’Assessorato al Patrimonio di Roma Capitale, per avvicinare bambini e bambine al patrimonio 

culturale di Roma e per conoscere le storie tra passato e futuro che legano tante realtà.​

​

1.000 partecipanti di cui 481 bambine/I e 519 adulti  alla Giornata delle Lingue promossa dalla 

Commissione Europea in Italia per incoraggiare le persone di tutte le età ad apprendere le lingue e per 

sensibilizzare  sul grande patrimonio culturale e linguistico dell’Europa con le oltre 200 lingue parlate.​
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Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse 

Dipendenti della cooperativa: socie/soci, dipendenti non socie /soci: stabilità del lavoro, qualità del clima 

aziendale e interno al gruppo di lavoro.​

Visitatori: bambine, bambini, adulti accompagnatori, genitori, insegnanti, educatori: struttura permanente 

affidabile, organizzata, attenta alla qualità, con un'offerta educativa innovativa.​

Clienti sostenitori: proposta educativa e didattica di qualità rivolta ad un pubblico particolare, contesto 

innovativo e affidabile.​

Collaboratori, consulenti, fornitori, partner di progetto: coinvolgimento e affidabilità del rapporto di 

lavoro.​

Roma Capitale: riferimento ludico-didattico per gruppi famiglia e scuola, turista visitatore della Capitale. 

​

​

Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità ​

La Museo dei Bambini S.C.S. è organizzazione con sistema di gestione per la qualità EN ISO 

9001:2015, Certificato n° IQ-0607-01 emesso da Dasa-Rägister per i seguenti settori​

- progettazione ed erogazione di allestimenti ed attività ludico-educative per bambini e ragazzi da 0 a 12 

anni (settore 39)​

- progettazione dei servizi formativi (settore 37)​

(dettaglio alla pagina Certificazione ISO- 9001-2015)​

con sistema per la promozione della parità di genere Certificato UNI/PdR 125:2022 per la Parità di 

Genere n° IPDR-0924-10 emesso da Dasa-Rägister con le misure per garantire la diversità e l’inclusione 

nel contesto lavorativo relativamente a:​

- progettazione ed erogazione di attività ludico-educative per bambine e bambini da 0 a 12 anni;​

- progettazione ed erogazione di servizi formativi; ​

- progettazione e realizzazione di allestimenti. Vendita di libri, giochi scientifici e gadget. 
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Presenza sistema di rilevazioni di feedback 

24.370 questionari somministrati 

862 procedure feedback avviate 

Commento ai dati 

La rilevazione del gradimento è effettuata tramite l'invio in automatico alla mail del visitatore che, dopo 

aver acquistato on line, fa l'ingresso nel museo. Il numero di questionari somministrati (24.370) si 

riferisce quindi alla mail che viene inviata agli acquisti on line che fanno ingresso al museo o ai 

questionari che vengono somministrati in cartaceo a insegnanti e feste di compleanno.  Le procedure di 

richiesta feedback avviate sono state 862 (sul precedente 2024/744). La rilevazione è anonima, quindi la 

risposta al visitatore è fornita solo se ha inserito la propria mail. Il riscontro da parte del visitatore è del 

4% (3%/2024).​

La media del gradimento generale del visitatore è del 90% fornito sui seguenti aspetti dell'esperienza: ​

- 90% luogo di divertimento;​

- 91% educazione;​

- 90% innovazione;​

- 87% promozione di temi scientifici;​

- 92% luogo accessibile.​

​

La media del gradimento generale, ricavato dalla sintesi annuale che racchiude tutti i servizi, per il 2025 

è 90% (84%/2024, 84%/2023, 87%/2022, 86%/2021).​

​

Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e 

procedure per prevenire tali situazioni  

ANALISI DEI RISCHI​

Grazie alla ISO, la direzione lavora all'analisi dei rischi in relazione a tutti i processi (commerciale, 
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progettazione, allestimenti, manutenzione, servizi, risorse umane, approvvigionamento, formazione) e ai 

seguenti fattori:​

- andamento del mercato, reputazione, fattori esterni (mancanza di pioggia, eventuali competitor sul 

mercato o conflitti, terrorismo) e particolari emergenze.​

Il documento valuta:​

- il contesto con punti di forza, vulnerabilità e documenti correlati per la pianificazione;​

- le parti interessate con aspettative, documenti di riferimento ed eventuali modifiche;​

- rischi e loro livello (basso/medio/alto/altissimo), contromisure e mitigazione, trattamento, opportunità.  

Le procedure, definite dalla direzione, sono prese e attuate informando e in accordo con gli organi di 

controllo e le persone della cooperativa: l'Assemblea delle socie e dei soci, il CDA, il Collegio dei Sindaci, 

la Società di Revisione, i preposti, i dipendenti e i consulenti.​

Tra i fattori che possono maggiormente compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali si riportano 

i rischi e le contromisure:​

- Concorrenza sul territorio locale con aperture strutture che offrono simili attività o comunque percorsi 

per famiglie e scuole;​

- Mercato con il deprezzamento e/o perdita di quote di mercato (Diversificazione attività, Maggiore 

Produttività, Nuove Tecnologie, Bandi Nazionali/Europei);​

- Reputazione con il deterioramento percezione del valore della struttura da parte dei clienti/visitatori 

(Verifica su Collaudo attento ed accurato degli exhibit; Manutenzione preventiva; Pulizie ed efficienza 

struttura e servizi);​

- Fattori esterni con mancanza di pioggia (Programmazione diversificata e interessante, Giornate gratuite 

sostenute da bandi e corporate);​

- Fattori esterni con infortuni (Copertura assicurativa e modulistica per incidenti, check continuo su 

manutenzione preventiva e vigilanza interna, Progettazione Exhibit molto accurata su eventuale rischio);​

- Fattori esterni con conflitti, atti di terro,rismo, pandemie (Maggiore sicurezza e stabilità finanziaria, 

Pianificazione  ulteriori accantonamenti; Programmazione diversificata e interessante, giornate gratuite 

sostenute da bandi e corporate, Diversificazione su altra piattaforma web e maggiore Digitalizzazione);​

- Ambiente-Territorio con danno ambientale o aumento costo energia (Manutenzione preventiva su stato 

cabine, impianti elettrici e infrastrutturali, Allestimenti esterni e interni, Check interni, Polizza Assicurativa 

su danni ambientali). 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001? NO 

La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? SI 
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La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei prodotti/processi? SI 

 

Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli eventuali 

fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato raggiungimento) degli obiettivi 

programmati 

Parlano i nostri numeri per il raggiungimento degli obiettivi di gestione e di crescita:​

- 305 giornate* di apertura con 163.326 visitatori (-3% sul precedente 168.781/2024, 152.984/2023)​

Il valore della produzione (VdP) di euro 2.420.150 + 13% sul precedente (2.134.065/2024, 

1.910.310/2023) composto da​

61% Servizi di Biglietteria per euro 1.488.077 (visite, scuole, feste compleanno, carta amici)​

23% Progettazione su bandi regionali, nazionali, europei per euro 561.289 ​

9% Servizi (eventi, affitti, formazione, ricavi gestione ristorante, parcheggio) per euro 209.123,24​

4% Shop & Libreria per euro 93.008,70​

3% Corporate & Sponsorship per euro 68.400​

​

​

COSA ABBIAMO PROPOSTO NEL 2025? ​

VISITE AL MUSEO​

da martedì a domenica con quattro turni di ingresso con laboratori, attività creative e scientifiche nei 

week end e festivi, inclusi nel costo del biglietto;​

VISITE IN CLASSE ​

durante l’anno scolastico, su richiesta e su progetti specifici;​

MOSTRE INTERATTIVE TEMPORANEE ​

ambiente, società, coding, stem, nuove tecnologie; ​

EVENTI​

negli spazi esterni ad accesso gratuito al pubblico;​

VISITE DIDATTICHE ​

laboratori tematici di approfondimento per la Scuola Primaria e Secondaria di I grado, percorsi tematici 

per la Scuola dell’Infanzia e Nidi; ​

CORSI DI FORMAZIONE IN SEDE, ON LINE, BLENDED​

riconosciuti dal MIUR per insegnanti, per educatori e professionisti del settore, visita studio rivolta alle 

classi liceali per approfondire il proprio percorso di studio grazie all’osservazione diretta sul campo;​
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LETTURE ANIMATE ​

sempre ad accesso gratuito in libreria, solitamente il sabato, da ottobre ad aprile;​

FESTE DI COMPLEANNO ​

con animazioni specifiche per le fasce d’età; ​

SEMINARI ​

convegni, presentazione di libri; ​

GIORNATE DI FORMAZIONE ​

per Enti ed Aziende presso il Museo e in sedi esterne; ​

ATTIVITÀ DI PROGETTAZIONE ​

partecipata con bambini e adulti per lo sviluppo di progetti nazionali ed europei e di partenariato con 

Istituzioni, Università e musei in Italia e all’estero; ​

ATTIVITÀ DIGITALI, PROGETTI & EVENTI ON LINE ​

in collaborazione con le Aziende e le Istituzioni; ​

ALTRE ATTIVITÀ SVOLTE IN MANIERA SECONDARIA/STRUMENTALE ​

La cooperativa oltre a progettare e produrre allestimenti e mostre temporanee per la propria sede, 

sviluppa e realizza su richiesta e in collaborazione con aziende e Istituzioni percorsi gioco e allestimenti 

da installare presso sedi esterne. La cooperativa, inoltre, sviluppa ed eroga progetti formativi per i propri 

utenti (docenti, educatori) che offre dalla piattaforma https://www.exploraedu.it in modalità on line e/o 

blended e solitamente ad accesso gratuito, insieme a corsi anche in presenza. ​

​

EVENTI AD ACCESSO GRATUITO​

 

GIORNATA NEL MUSEO: 1​

(Giornata Europea delle Lingue)​

​

EVENTI NEL MUSEO CON TURNI A INGRESSO GRATUITO: 3 ​

(ingresso gratuito per i bambine/i: Felicittà, Notte Europea dei Ricercatori, Giornata Internazionale dei 

Diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza)​

​

SHORE ​

29 marzo e 24 maggio:​
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Attività per la tutela dell’ambiente marino. Promosso dal progetto Shore, finanziato dall’Unione Europea.  ​

Attività 24 marzo: ​

A cura di Explora Missione acqua pulita, A bocca aperta, Gocce di mare.​

Attività a cura di PiùBlu L’Arte di Salvare il Mare. ​

Attività 24 maggio: ​

A cura di Explora. Il ciclo dell’acqua, Onde di fantasia, Gocce di mare.  ​

Attività a cura di Plastic Free Odv Caccia al tesoro ecologica.​

KEYWORDS: sostenibilità, mare, biodiversità​

Orario nell’area esterna: dalle ore 10:30 alle 15.00 e dalle 15.30 alle 18:00​

 

​

KIDS ENERGY FESTIVAL ​

7 giugno e 9 novembre ​

Esperienze dedicate al movimento, pensate per coniugare attività motorie e creatività, favorendo la 

scoperta. ​

Attività 7 giugno: Colori che girano, corpi che creano!, Passaggi in movimento, Diamo vita al movimento, 

Attività di Movimento, Caccia al tesoro… nel corpo umano!​

Keywords: movimento, dinamicità, sport, salute.  ​

Orario area esterna: dalle ore 11:00 alle ore 14:00 e dalle ore 14:30 alle ore 18:00​

Attività 9 novembre: Mangiare sano, Arte in movimento, Caccia al tesoro… nel corpo umano!, Allenati al 

divertimento: muovi il tuo corpo!​

KEYWORDS: movimento, dinamicità, sport, salute.  ​

Orario area esterna: dalle ore 11:00 alle ore 14:00 e dalle ore 14:30 alle ore 17:00​

 

 

FELICITTÀ ​

3 luglio ​

In occasione della Giornata degli Stati Generali del Patrimonio di Roma, insieme a tante realtà, anche 
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Explora ha coinvolto il suo pubblico con attività dedicate al museo come luogo restituito alla città di 

Roma. ​

KEYWORDS: patrimonio, storia, città di Roma​

Ingresso gratuito nel museo nei due i turni serali delle 19:00 e 20:45  ​

Orario attività area esterna: dalle 18:00 alle ore 19:00 ​

 

 

ROME FUTURE WEEK ​

dal 16 al 21 settembre​

Apertura al pubblico di Caccia al Tesoro Blu, dedicata a uno dei quattro elementi fondamentali: l’acqua.​

KEYWORDS: tecnologia, ambiente, scienza​

Orario attività area esterna: dalle ore 9:00 alle ore 19:00   

 

​

NOTTE EUROPEA DEI RICERCATORI ​

26 settembre​

Nell’ambito del progetto LEAF – heaL thE plAnet’s Future – di Frascati Scienza finanziato dal programma 

HORIZON-MSCA-2022-CITIZENS-01. Evento “ACQUA vita, scoperta e meraviglia” un appuntamento con 

laboratori, esperimenti ed attività pensati per scoprire quanto l’acqua sia preziosa per tutte le forme di 

vita e quanto sia presente nella nostra quotidianità.​

KEYWORDS: Scienza, ricerca, natura​

Ingresso gratuito nel museo nei due i turni serali delle 17:00 e alle 19:00 

 

URBAN NATURE ​

4 e 5 ottobre​
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Valorizzare e incrementare la biodiversità urbana con laboratori e attività, passeggiate nel Quartiere 

Flaminio lungo il Fiume insieme ai Ricercatori e Volontari WWF Roma e di ALPA, Associazione Laziale 

Produttori Apistici Associata UNAAPI e personale di Explora.​

KEYWORDS: biodiversità, natura, ambiente ​

Orario attività area esterna dalle 10:00 alle 17:00​

 

​

GIORNATA EUROPEA DELLE LINGUE ​

21 settembre ​

Promossa dalla Commissione Europea in Italia. ​

Promuovere il patrimonio culturale e linguistico del continente, per sensibilizzare i cittadini all’ampia 

gamma di lingue parlate in Europa (oltre 200) e per incoraggiare le persone di tutte le età ad apprendere 

le lingue.​

KEYWORDS: Europa, apprendimento, cultura​

Orario attività area esterna e museo: dalle ore 10:00 alle 19:00. ​

 

​

GIORNATA INTERNAZIONALE DELL’INFANZIA E DELL’ADOLESCENZA ​

20 novembre​

Festeggiare la giornata che celebra in tutto il mondo il 20 novembre, giorno in cui l’Assemblea Generale 

delle Nazioni Unite adottò nel 1989 la Convenzione ONU sui diritti dell’infanzia e dell’adolescenza. ​

KEYWORDS: diritti, inclusione, infanzia​

Ingresso gratuito nel museo bambine/i da 0 a 11 anni nei turni delle 10:00, 12:00, 15:00 e 17:00 ​

 

​

PROGETTI NAZIONALI ED EUROPEI ​
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Lavorati, avviati o completati nel corso del 2025​

​

EXPLORA CRESCE ​

FONDAZIONE ROMA​

Arricchire l’esperienza di gioco e apprendimento con interventi di miglioramento di due percorsi gioco 

“Economiamo” e “Giochi d’acqua”.​

Incoraggiare la scoperta di scienza, ambiente e futuro coinvolgendo circa 1000 studenti degli Istituti 

Comprensivi del Municipio V, VI e XI di Roma.​

Durata del progetto: luglio 2024 – ottobre 2025 (16 mesi) ​

Contributo: 150.000 euro (cofinanziamento) 

 

​

LITTLE STEM 2    ​

8x1000 Tavola VALDESE OPM/2023/38719 Per l’apprendimento delle materie scientifiche e lo sviluppo 

del pensiero critico nella scuola dell’infanzia attraverso osservazione, progettazione e sperimentazione​

Durata del progetto: novembre 2024 - maggio 2025​

Contributo: € 12.766 (cofinanziamento); 

 

​

LITTLE STEM 3    ​

8x1000 Tavola VALDESE OPM/2024/46289​

Per l’apprendimento delle materie scientifiche e lo sviluppo del pensiero critico nella scuola dell’infanzia 

attraverso osservazione, progettazione e sperimentazione​

Durata del progetto: ottobre 2025 - giugno 2026. ​

Contributo: € 14.252(cofinanziamento);  
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​

STORIE IN MOVIMENTO: LOTTA ALLA POVERTÀ EDUCATIVA AL MOVIMENTO IN ETÀ PRESCOLARE.​

CON I BAMBINI,   ​

PROGETTO: 2021-COF-01401 Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile, "Storie in 

movimento: lotta alla povertà educativa al movimento in età prescolare" Gruppo Pleiadi (COO). Per 

favorire il sano sviluppo motorio e alimentare dei bambini e bambine in età prescolare (3-6 anni) in 4 

territori affetti da povertà educativa nelle zone di Verona, Roma, Napoli/Caserta e Palermo, con interventi 

gratuiti rivolti ad alunni e alunne in classe, ai docenti, alle famiglie e a tutta la comunità educante. ​

Durata: maggio 2023 - maggio 2026​

Contributo: 54.030,00 euro.  

 

​

P.I.P.P.I    ​

PNRR P.I.P.P.I. 1 Realizzazione di interventi nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, 

[M5C2_Sub investimento 1.1.1.] finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU “Sostegno alle 

capacità genitoriali e prevenzione della vulnerabilità delle famiglie e dei bambini” – Programma di 

Intervento e Prevenzione dell’Istituzionalizzazione “P.I.P.P.I. 1” CUP J84H22000180006 Smart CIG 

Z6E39C42E0 PC 20220005, Coop. Soc. Le Mille e Una Notte (COO)​

Attività culturali e di socialità rivolti a famiglie in condizioni di disagio​

Durata: ottobre 2023 – maggio 2026​

Contributo: 20.357  euro  ​

 

​

​

TOBY’S FRIENDS  ​
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CREATIVE EUROPE, Project: 101099012 Tobies Friends  CREA-CULT-2022-COOP. Partner: TANT MIEUX 

Prod (FR), Museo dei Bambini SCS (IT), Drustvo Jasa (SI).​

Sostenibilità e tutela dell’ambiente per offrire attività di narrazione sulla natura, ma anche esperienze di 

interazione e socializzazione.​

Durata del progetto: gennaio 2023 – gennaio 2025​

Contributo: 46.400,00 euro (cofinanziamento)​

 

 

KIDBEATS​

CREATIVE EUROPE, Project: 101100006  KidBeats  CREA-CULT-2022-COOP Sustainability in music 

production for Children in the age of Technologies”. Partner: GRYLLUS KFT (HU), Museo dei Bambini SCS 

(IT), HOWEST (BE). Approfondire la musica attraverso ricerca, sperimentazione e sviluppo.​

Durata del progetto: gennaio 2023 – gennaio 2025​

Contributo: 58.659,00 euro (cofinanziamento) 

 

​

 

SHORE  ​

HORIZON 20 H20 SHORE European Climate, Infrastructure And Environment Executive Agency CINEA 

Green Research and Innovation, Horizon Europe Climate G.A.  101112815, Yildiz Technical University 

YTU (COO). Educazione alla sostenibilità ambientale, alla tutela del mare e delle acque dolci.​

Durata del progetto: agosto 2023 – agosto 2025​

Contributo: 110.637,50 euro 

55 
 

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    56 116



 

Bilancio Sociale 2025 

 

​

​

SKILLE-ED   ​

KA1 del programma Erasmus +, finanziato dall’Unione Europea. Project: 

2024-1-IT02-KA122-ADU-000213742, ERAMUS + KA122 EDU - 1st ROUND 2024, SKILL-ED: Skills 

Development for Adults in Education and Cultural Sectors​

Lingua inglese, digitale, STEM, educazione alla sostenibilità, clima lavorativo attraverso la mobilità di 

personale in corsi e job shadowing.   ​

Durata del progetto: settembre 2024 – dicembre 2025​

Contributo: 36.748,00 euro (cofinanziamento)​

 

 

EUROMUSE.  ​

CREATIVE EUROPE, Project: 101174046, CREA-CULT-2024-COOP, “EUROMUSE: Participatory music 

creation and implementation of original music in museums, testing visitors, and measuring the impact of 

original music, aiming to enhance the museum experience”​

Partner: Earth PR (SRB); KOTSANAS MUSEUM OF ANCIENT GREEK TECHNOLOGY (GR) ; MUNICIPIO DE 

MAÇÃO (PT); IEMA KENTRO MOUSIKIS PLIROFORISI (GR). Progetto di ricerca artistica innovativa per  

musica applicata ai musei.​

Durata del progetto: novembre 2024 – aprile 2026​

Contributo: 39.955,10 euro (cofinanziamento)​
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MEDMAS.    ​

CERV, Project: 101148165, CERV-2023-CITIZENS-CIV, “Media Masters : enhancing media literacy”​

Partner: Pistes Solidares (FR); Polistiko Idryma 1948 (CY); Innovation Hive (GR); Cesie ETS (IT); Istituto 

Ikigai (ES); Sofia University (BG); Univerza v Mariboru; Younet Aps; Casoris; Udruga Za Promicanje 

Tchnicke Kuklture; VOXEUROP SCE (FR).​

Accrescere l’alfabetizzazione mediatica e l’impegno civico​

Durata del progetto: giugno 2024 – giugno 2026​

Contributo: 40.168 euro (cofinanziamento) 

 

​
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7.​ MEDIA: COMUNICAZIONE CLASSICA, SOCIAL E SITO WEB 

La comunicazione di Explora è legata principalmente al racconto delle attività del Museo: attività, eventi, 

inaugurazioni di nuovi allestimenti e laboratori offerti al pubblico durante l’anno, sono parte dell’attività di 

comunicazione.​

Nel 2025 sono stati lanciati 20 comunicati stampa che hanno generato 290 articoli su diversi media 

dedicati a famiglia, turismo e divulgazione.
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Il sito web del museo ospita una sezione dedicata a notizie e approfondimenti concepita come un mezzo 

per promuovere contenuti verificati e originali destinati al pubblico di Explora. La sezione presenta 

caratteristiche tecniche e una qualità dei contenuti che hanno come obiettivo indiretto una maggiore 

capacità di presenza e censimento nella SERP dei motori di ricerca su chiavi afferenti al contenuto 

trattato e ai temi vicini ad Explora.  

I contenuti vengono automaticamente esposti tramite JSON qui: ​

https://mdbr.it/wp-json/wp/v2/posts?categories=3 
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8.​ STRATEGIA DIGITALE - MDBR 

Explora basa la propria strategia didattica sul gioco e sull’emozione. L’apprendimento basato sul gioco è 

progettato per trasmettere contenuti e suggestioni tramite una forte interattività e grazie a un’ 

interiorizzazione dell’esperienza. In questo contesto, Explora ha sviluppato una propria strategia di 

integrazione del digitale come strumento in grado di amplificare e rafforzare l’esperienza di gioco. 

La strategia digitale di Explora si declina in tre ambienti: 

-​ Allestimenti interattivi 

-​ Educazione al digitale 

-​ Trasformazione digitale dei processi aziendali 

Gli allestimenti interattivi sono progettati con l’obiettivo di creare un coinvolgimento emotivo e fisico 

intorno a un tema o a uno strumento. Questo paradigma porta a utilizzare il digitale come veicolo di 

interazioni complesse che vedono il corpo e l’azione fisica al centro del processo di apprendimento. ​

Il design del software e dell’interazione si sviluppa attraverso un processo iterativo di ricerca e test, che 

porta alla creazione di prodotti digitali complessi basati su riscontro immediato, interazione attiva e 

integrazione tra ambienti fisici e digitali, favorendo curiosità e coinvolgimento. ​

La scelta delle soluzioni hardware e software ricade su interfacce tangibili che vedono il corpo al centro 

dell’azione, sono presenti quindi 3 principali linee di sviluppo: touchless (basati su gesture e body 

tracking); elettromeccanici (basati su sensori e attuatori gestiti tramite microcontroller); phygital 

(azionamenti meccanici che generano eventi e risultati nel virtuale). 

È progressivamente scoraggiata la soluzione puramente digitale caratterizzata esclusivamente da 

monitor o monitor touchscreen che tuttavia rimangono un punto di espressione costante nelle 

applicazioni di divulgazione destinate ad un pubblico adulto.  

Le attività di educazione al digitale si sviluppano su diversi ambiti di intervento, quali la formazione agli 

insegnanti e la progettazione di attività hands-on che permettano al pubblico di Explora e ai diversi 

partner di avvicinarsi ai temi chiave della transizione digitale in maniera consapevole e critica.  
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​

ExploraHub 

CODICI SORGENTE SOFTWARE OPEN SOURCE 

Explora, il Museo dei Bambini di Roma, sviluppa installazioni interattive per educazione e 

intrattenimento, integrando software open source creati con il supporto di artisti e sviluppatori 

internazionali. 

Il progetto Explora Hub raccoglie e pubblica gratuitamente il codice sorgente dei software interattivi, 

pubblicandoli con licenza GNU General Public License v3 per favorire il riuso digitale e valorizzare gli 

sviluppatori. 

La piattaforma Explora Hub, accessibile su GitHub e GitLab, offre repository di software con supporto per 

l’implementazione. 

Questa iniziativa si inserisce nelle politiche di digital reuse, che mirano a ridurre la ridondanza nello 

sviluppo software e a favorire l’accesso a soluzioni personalizzate, specialmente per mostre scientifiche e 

interattive. Questo approccio favorisce la creazione di un ecosistema di apprendimento interattivo per 

bambini (0-11 anni), rafforzando il concetto di economia circolare e contribuendo alla crescita digitale e 

sociale attraverso il riuso delle risorse. 

Explora è il primo Children’s Museum in Europa a condividere la propria collezione di software in open 

source, seguendo le linee guida suggerite dal movimento OpenGLAM e altre iniziative europee di 

apertura dei dati.  

https://www.explorahub.eu/ 

 

​

Exploraedu.it  

FORMAZIONE & RISORSE DIDATTICHE AD ACCESSO GRATUITO  

ExploraEdu è una piattaforma online sviluppata da Explora che offre risorse didattiche gratuite per 

docenti e educatori, con particolare attenzione alla scuola primaria e dell’infanzia. L’accesso ai corsi è 

completamente gratuito e risponde alle esigenze formative degli insegnanti, in linea con la missione del 
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Museo dei Bambini di Roma, ente accreditato dal MIUR (Direttiva Ministeriale 170/2016) e certificato EN 

ISO 9001:2015 per la progettazione di servizi formativi. 

LINEE GUIDA PER LA PROGETTAZIONE DEI CORSI 

I corsi sono progettati secondo un modello modulare, con unità didattiche brevi, arricchite da contenuti 

in vari formati (testo, video, immagini garantendo flessibilità e personalizzazione del percorso di 

apprendimento. I test di autovalutazione consolidano le conoscenze acquisite, mentre attività pratiche 

(learning by doing) consentono l’applicazione diretta in contesti scolastici e domestici. 

Un protocollo specifico guida la creazione dei contenuti video: le lezioni, di massimo 10 minuti, adottano 

un linguaggio informale e naturale, favorendo un’esperienza accessibile e coinvolgente. Studi scientifici 

dimostrano che l’attenzione per i contenuti video online si mantiene intorno ai 6 minuti; per questo, 

alcune lezioni integrano strumenti interattivi con tecnologia H5P per migliorare l’engagement. 

FORMAZIONE PER LA COOPERATIVA 

ExploraEdu non si rivolge solo agli insegnanti, ma è anche uno strumento di formazione interna per i 

dipendenti e i soci della cooperativa. Offre sezioni dedicate all’aggiornamento continuo e all’upskilling, 

con risorse pratiche come video tutorial per risolvere problemi tecnici in autonomia, aumentando così 

sicurezza e indipendenza nelle attività lavorative. 

https://www.exploraedu.it/ 

 

9.​ PARITÀ DI GENERE 

La Parità di Genere nei Luoghi di Lavoro: il Caso di Explora e l'Importanza della Certificazione UNI/PdR 

125:2022  

Dal 1998, la Museo dei Bambini, Cooperativa Sociale a maggioranza femminile che gestisce Explora, ha 

incoraggiato, attraverso la sua mission, la progettazione degli allestimenti e le attività proposte, una 

cultura inclusiva basata sulla parità di genere. Azioni di sensibilizzazione al tema e percorsi di inclusione 

sono da sempre il punto di riferimento della progettazione del museo.  

Questa consapevolezza ha portato Explora a compiere un percorso verso la Certificazione UNI/PdR 

125:2022, riconosciuta al museo da Dasa-Räegister. La Museo dei Bambini S.C.S. ha deciso di adottare 
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un Sistema di Gestione per la Parità di Genere (SGPG), conforme alla prassi, per promuovere la parità di 

genere e la crescita professionale delle donne, oltre a creare un ambiente inclusivo valorizzando le 

unicità del proprio gruppo di lavoro. Tra i principali traguardi che la cooperativa intende perseguire vi 

sono: 

-​ L'aumento della partecipazione femminile al mercato del lavoro;  

-​ La riduzione del divario retributivo e pensionistico tra uomini e donne, per combattere la povertà 

femminile; 

-​ La promozione della parità di genere nei processi decisionali aziendali; 

-​ Il contrasto agli stereotipi e alla violenza di genere, nonché la protezione delle vittime; 

-​ L'educazione delle nuove generazioni per prevenire e superare pregiudizi di genere. 

 

L'esempio di Explora dimostra come la parità di genere non sia solo un principio etico, ma anche un 

fattore chiave per il successo e la sostenibilità delle imprese. Investire in politiche di inclusione significa 

migliorare il benessere dei lavoratori, accrescere la produttività e contribuire a una società più giusta ed 

equa per tutti. 

 

 

10.​  ACCESSIBILITÀ  

Da quando ha aperto al pubblico nel 2001, l'obiettivo di Explora è stato diventare un punto di riferimento 

per famiglie, scuole e bambini, offrendo un'opportunità unica di gioco, sperimentazione diretta e 

apprendimento attraverso esperienze di socializzazione e divertimento.​

Riconoscendo l’unicità delle esigenze di ogni individuo, il museo mira a essere un ambiente inclusivo in 

cui bambini e bambine, famiglie e scuole possano partecipare attivamente alle proposte. ​

Per raggiungere tale obiettivo, sono state adottate misure mirate a promuovere l'accessibilità sia fisica 

che digitale.​

A partire dall’area esterna, dove ogni dettaglio è pensato per l'inclusività come il pavimento antitrauma, i 

giochi inclusivi, i pannelli verticali, le mappe tattili e i posti auto riservati e strategicamente posizionati 

per agevolare l'accesso delle persone con disabilità. ​

O l’interno del museo, con i servizi igienici pensati per i più piccoli, un banco informazioni rinnovato, un 

desk in biglietteria progettato ad altezza calibrata per facilitare i visitatori con disabilità uditive, visive e i 
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minori. All’interno del museo installata una comunicazione innovativa che guida visitatori e visitatrici 

attraverso contenuti inclusivi, mappe in Braille e in CAA (Arasaac e PCS), video in LIS di presentazione del 

museo e degli allestimenti.​

L’inclusione va oltre l'accesso fisico grazie agli interventi online con una completa trasformazione del sito 

istituzionale in chiave più accessibile. ​

La comunicazione usa un linguaggio inclusivo e attento alla parità di genere. Infine, ma non per 

importanza, il cuore del museo: il personale formato per accogliere e comprendere ogni visitatore, con 

un'attenzione particolare alla disabilità e all'inclusione. 
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11.​I NOSTRI VISITATORI  

Il flusso 

Il flusso dei visitatori segue una stagionalità obbligata: ottobre/maggio con alta frequenza e 

giugno/settembre con una frequenza più bassa. 

​

ANNO ​VISITATORI ​ GIORNATE DI APERTURA 

2015​ 140.572​ 323 

2024​ 168.781​ 318 

2025​ 163.326​ 305 

​

Giornate di pioggia 

Il meteo influenza il flusso del pubblico, ne tracciamo l’andamento anche perché è un indicatore 

nell’analisi dei rischi e aspetto importante da monitorare.​

 

 

Da dove provengono i nostri visitatori 

Il programma di vendita on line adottato, E-Box prodotto da Musalia ad hoc per Explora, raccoglie i dati di 

provenienza dagli acquisti online e ci offre alcune informazioni utili: 
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12.​I NOSTRI NUMERI  

Il numero dei visitatori, l’impatto economico della VDP generata complessivamente e nel periodo ​

dal 9/5/2001 al 31/12/2025:​

 

 

​

Ricavi & Costi per macrovoci​

 

 

 

Costi dove vanno gli 11 euro del biglietto?​
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Riclassificazione del conto economico 

Riclassifichiamo in queste 3 macrovoci le voci di bilancio per misurare l’impatto economico della nostra 

attività e la ridistribuzione del valore prodotto: 

 

 

13.​SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e 

privati 

Ricavi e provenienti: 

 2025 2024 2023 

Contributi pubblici 75.720,00 € 30.939,00 € 15.459,00 € 

Contributi privati 500,00 € 6.000,00 € 900,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 

sociali, socio-sanitari e socio-educativi 

0,00 € 0,00 € 67.728,00 € 

Ricavi da altri 2.185.389,00 € 1.920.478,00 € 1.713.942,00 € 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 

tipologie di servizi (manutenzione verde, 

pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 

cofinanziamento 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Imprese 58.541,00 € 88.790,00 € 112.281,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 100.000,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Totale 2.420.150,00 € 2.046.207,00 € 1.910.310,00 € 
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Patrimonio: 

 2025 2024 2023 

Capitale sociale 66.223,00 € 66.026,00 € 65.926,00 € 

Totale riserve 66.593,00 € 54.420,00 € 13.594,00 € 

Utile/perdita dell'esercizio 14.476,00 € 12.551,00 € 73.015,00 € 

Totale Patrimonio netto 147.292,00 € 120.446,00 € 151.535,00 € 

Conto economico: 

 2025 2024 2023 

Risultato Netto di Esercizio 2.420.150,00 € 2.134.065,00 € 1.910.310,00 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico 2.394.238,00 € 2.109.802,00 € 1.822.975,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. 

CEE) 

25.912,00 € 24.263,00 € 87.335,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2025 2024 2023 

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 66.223,00 € 66.026,00 € 65.926,00 € 

capitale versato da soci cooperatori volontari 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2025 

cooperative sociali 0,00 € 

associazioni di volontariato 0,00 € 

 

Valore della produzione: 
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 2025 2024 2023 

Valore della produzione (Voce Totale A. del 

conto economico bilancio CEE) 

2.420.150,00 € 2.134.065,00 

€ 

1.910.310,00 

€ 

Costo del lavoro: 

 2025 2024 2023 

Costo del lavoro (Totale 

voce B.9 Conto Economico 

Bilancio CEE) 

1.088.278,00 € 975.423,00 € 853.625,00 € 

Costo del lavoro (compreso 

nella voce B.7 Conto 

Economico Bilancio CE) 

118.565,00 € 92.756,00 € 95.295,00 € 

Peso su totale valore di 

produzione 

50,00% 50,00 % 49,67 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2025: 

2025 Enti pubblici Enti privati Totale 

Vendita merci 0,00 € 93.009,00 € 93.009,00 € 

Prestazioni di servizio 0,00 € 109.541,00 € 109.541,00 € 

Lavorazione conto 

terzi 

168.151,00 € 0,00 € 168.151,00 € 

Rette utenti 0,00 € 18.366,00 € 18.366,00 € 

Altri ricavi 58.566,00 € 1.535.728,00 € 1.594.294,00 € 

Contributi e offerte 1.260,00 € 500,00 € 1.760,00 € 

Grants e 

progettazione 

289.773,00 € 145.505,00 € 435.278,00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione: 
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 2025 

Incidenza fonti pubbliche 517.750 € 21 % 

Incidenza fonti private 1.902.400 € 79 % 

 

 

Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista) 

Promozione iniziative di raccolta fondi: 

Per l'anno 2025 non si sono effettuate raccolte fondi, se non tramite ricerca su bandi nazionali ed 

europei. 

 

Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti 

utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle 

stesse 

Tutti i progetti finanziati o cofinanziati con finalità, obiettivi e destinazione risorse, sono pubblicati sul sito 

alla pagina https://mdbr.it/progetti/.​

Tutti i sostenitori, corporate o pubblici, sono elencati sul sito alla pagina 

https://mdbr.it/sostienici/i-nostri-sostenitori/ https://mdbr.it/chi-siamo/come-si-sostiene-explora/​

​

Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella gestione ed 

evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negativi 

Indicare se presenti: Non si segnalano criticità. 
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14.​INFORMAZIONI AMBIENTALI    

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte 

Analizziamo i dati dei nostri consumi per l’energia, l’acqua e il costo per lo smaltimento rifiuti con 

l’obiettivo di efficientare sia la spesa sia la ricaduta sul nostro ambiente grazie al rispetto delle norme e 

tramite investimenti in maniera costante. 

Politiche e modalità di gestione di tali impatti 

Strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale: 

Utilizzo energia da fonti rinnovabili: 100 PANNELLI SOLARI 3SUN 3SHBGH-C da 620 Wp in silicio 

cristallino 

Utilizzo tecnologie per il risparmio energetico: IMPIANTO FOTOVOLTAICO KWP 62, PELLICOLE VETRATE 

LATO SUD, BMS PER MONITORAGGIO ILLUMINAZIONE E HVAC 

Raccolta beni in disuso: PILE ESAUSTE PER AMA SPA 

Smaltimento rifiuti speciali: TONER, IMBALLAGGI MISTI, APPARECCHIATURE FUORI USO 

Educazione alla tutela ambientale: 

Tema formativo Ore totali N. partecipanti Personale/comunità locale* 

IO E LE SCIENZE (Scuola 

dell'Infanzia) 

86 1548 Comunità locale 

IO E LA SCIENZA (Scuola 

dell'Infanzia) 

31 587 Comunità locale 

IO E L'AMBIENTE (Scuola 

dell'Infanzia) 

71 1343 Comunità locale 

IO E LA SOSTENIBILITA' 

(Scuola dell'Infanzia) 

2 32 Comunità locale 

ACQUA (Scuola Primaria) 3679 623 Comunità locale 

CARTA (Scuola Primaria) 4136 190 Comunità locale 
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ECONOMIA CIRCOLARE 

(Scuola Primaria) 

2018 108 Comunità locale 

ENERGIE RINNOVABILI 

(Scuola Primaria) 

585 30 Comunità locale 

FORME DELLA NATURA 

(Scuola Primaria) 

1519 80 Comunità locale 

* La formazione interna è inserita nel capitolo Formazione 

Eventi/iniziative di sensibilizzazione su temi ambientali: 

Titolo Eventi/iniziative Tema Luogo Destinatari 

Shore, Attività sul tema della 

tutela dell'ambiente marino 

Sostenibilità, mare, 

biodiversità 

Roma, Explora Famiglie, bambine/i 

Rome Future Week Acqua Roma, Explora, 

area verde ad 

accesso gratuito 

Famiglie, bambine/i 

Notte Europea Ricercatrici e 

Ricercatori 

Acqua, vita, scoperta 

e meraviglia 

Roma, Explora Famiglie, bambine/i 

Urban Nature 2025 WWF Natura urbana, 

biodiversità 

Roma, Explora, 

area verde ad 

accesso gratuito 

Famiglie, bambine/i 

Caccia al tesoro blu Acqua:   Roma, Explora, 

area verde ad 

accesso gratuito 

Famiglie, bambine/i 

Festival dello Sviluppo 

Sostenibile 

Sensibilizzazione sul 

tema della 

sostenibilità 

economica, sociale e 

ambientale 

Roma, Explora Famiglie, bambine/i 
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Indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie prime, produzione di rifiuti 

ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi 

Indice dei consumi: 

 Consumi anno di riferimento 

Energia elettrica: consumi energetici (valore) in kWh 

(chilowattora) 

221413* 

Gas/metano: emissione C02 annua in kg CO₂eq 0 

Carburante in litri 0 

Acqua: consumo d'acqua annuo in m³ 100 

Rifiuti speciali prodotti in Kg 2845** 

Carta in Kg 171*** 

Plastica: Kg Plastica/imballaggi utilizzati in Kg Non tracciati, trasferito in codici 

CER 150106, 150110**** 

* I dati del monitoraggio consumi elettrici di Explora sono a cura di Flo.Ren S.r.l. con il Report Periodico ​

** i dati dei rifiuti speciali prodotti e smaltiti si riferiscono al MUD telematico anno 2025, raccolti da ditta 

esterna incaricata (Falcognana Recuperi S.r.l.)​

*** I dati sopra riportati per la carta si riferiscono all'acquisto e uso uffici e attività educative al pubblico.​

**** Plastica: dal 2025 la plastica viene ritirata da AMA SPA insieme alla carta e all'indifferenziata 

prodotta dal Padiglione aperto al pubblico.  

Obiettivo di impatto ​

Impegno: Ampliamento contenuti e formazione sul tema Sostenibilità ad accesso gratuito su portale 

exploraedu.it e implementazione continua su tecnologie idonee per i servizi del museo al fine di  ridurre i 

consumi.  

 

​

AZIONI attuate nel corso dell'anno 2025  

Transizione 5.0 
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Il 2025, grazie all’investimento attuato con Transizione 5.0, ha permesso di effettuare un ampio 

intervento per la riduzione dei consumi elettrici del padiglione espositivo grazie a tecnologie innovative e 

nuovi apparati elettrici: 

-​ 1 nuovo power center e 1 nuovo quadro elettrico generale per il padiglione espositivo; 

-​ 1 BMS Ecostruxure Building Operation Schneider per la gestione illuminazione e HVAC ovvero 

temperatura, umidità, VOC e CO2 con apertura botole sul tetto in caso di aumento ppm e controllo 

raffrescamento/riscaldamento;  

-​ 4 destratificatori d'aria per aumentare l'efficienza dell'impianto di riscaldamento prevenendo 

l'accumulo di aria calda nella parte alta del padiglione espositivo; 

-​ Nuove lampade a led di ultima generazione; 

-​ Nuovo impianto fotovoltaico di 62 kWp in sostituzione dei 2 obsoleti del 2001 e del 2007. 

 

Altri interventi sempre in linea con l’obiettivo di ridurre i nostri consumi sono stati: 

-  pellicole su vetrate lato sud e lato ovest - 3M SPECTRA 333 XC Controllo Solare - per ridurre l’apporto 

di calore solare aiutando nell’efficientamento dei consumi (56% di energia solare respinta e il 75% di 

luce visibile);  

- eliminata la carta termica per la stampa dei biglietti presso la biglietteria (stampa cartacea di circa 

80.000 biglietti/anno).​

 

In itinere anno 2026: 

-​ installazione del contenitore per la raccolta acqua piovana e quella proveniente dai giochi d'acqua 

esterni ad uso irriguo;  

-​ sviluppo e installazione interfaccia al pubblico delle attività di mitigazione dei consumi del museo;  

-​ revisione dell’impianto di climatizzazione dell’edificio A servizi. 

 

15.​VALUTAZIONE D’IMPATTO SOCIALE 

La valutazione d’impatto sociale (VIS) di Explora misura e valuta gli effetti sul medio e lungo termine che 

l’organizzazione ha prodotto per il territorio e per la comunità, dal 1998 al 2022. 
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La stesura della VIS è stata realizzata, e consegnata nel febbraio 2024, dall’ente esterno ed indipendente 

Next - Nuova Economia per Tutti utilizzando un approccio partecipativo in linea con le indicazioni 

contenute nel D.M. 23 luglio 2019 “Linee guida per la realizzazione di sistemi di valutazione delle attività 

svolte dagli enti del Terzo settore”. Operativamente la VIS ha raccolto ed analizzato dati quantitativi e 

qualitativi con l’obiettivo di evidenziare l’impatto che l’organizzazione ha generato sulle dimensioni 

economica, sociale, ambientale e di governance. 

Sezione 1 analisi del valore economico generato​

Sezione 2 Sostenibilità dell’organizzazione in termini ambientali, sociali e di governance​

Sezione 3 Elaborazione e analisi del flusso di impatto​

Sezione 4 Focus sugli exhibit presenti nel museo​

La VIS è visionabile sul sito di Explora https://mdbr.it/valutazione-dimpatto-sociale/​
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16.​INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET COMUNITARI 

Tipologia di attività 

Interventi finalizzati alla riqualificazione, potenziamento e adeguamento di beni pubblici o beni privati 

che assolvono ad un interesse pubblico funzionali allo sviluppo di attività economiche e/o sociali (su aree 

interne); 

interventi a tutela del decoro urbano e al recupero di luoghi in disuso e/o degradati funzionali allo 

sviluppo di attività economiche e/o sociali (su aree interne); 

interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni dell'ambiente e 

all'utilizzazione consapevole delle risorse naturali e tutela della biodiversità (su aree interne); 

interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio storico, culturale e delle tradizioni culinarie locali (su 

aree interne). 

Descrizione sintetica delle attività svolte in tale ambito e dell’impatto perseguito attraverso la 

loro realizzazione 

La riqualificazione dell’area di 6,700 mq realizzata nel 2001, è stata di grande impatto per gli aspetti 

ambientali ed architettonico sul territorio del Municipio II grazie a: ​

- riqualificazione dell’area dell’ex deposito Atac – sorto tra il 1870 e il 1920 - patrimonio di “archeologia 

industriale” urbana con la trasformazione nella struttura rivolta a bambini, scuole e famiglie; ​

- riqualificazione di un importante “asset” capitolino nel cuore della capitale con l’intervento di recupero 

delle 26 colonnine e delle capriate reticolari in ghisa ad opera dell’ingegnere francese Polonceau; ​

- riqualificazione e costante manutenzione di un’ampia area esterna a verde nel cuore della città a 

ingresso gratuito; ​

- installazione di 1 grande impianto di 62kWp in sostituzione dei precedenti 2 impianti fotovoltaici di cui 1 

ancora oggi integrato nell’architettura;  ​

- recupero del capitello in travertino con volute di epoca romana, inglobato nella muratura dell'edificio ad 

uso servizi sulla via Flaminia, in accordo con la Soprintendenza Speciale Archeologia, Belle arti e 

Paesaggio di Roma. ​

​

Con la nuova progettazione dei lavori di riqualificazione della 2A fase si persegue un ulteriore 

miglioramento per il territorio e l’intera città vista l'approvazione del progetto di riqualificazione 

MIC_SS-ABAP RM|27/12/2023|0062975-P e l'approvazione della Delibera in Assemblea Capitolina N 
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255/25 il 16/10/2025.​

In sintesi, le attività (maggiori dettagli alla pagina ‘Cosa abbiamo proposto nel 2025’): ​

- per l’integrazione sociale si lavora sempre tramite progetti europei e nazionali grazie ai quali 

coinvolgere le scuole favorendo quelle di zone a rischio esclusione; ​

- per l’organizzazione e gestione di attività culturali e ricreative di interesse sociale, sempre grazie ai 

progetti europei e nazionali, l’obiettivo è quello di offrire giornate e/o eventi ad accesso gratuito per dare 

modo a tutti di poter beneficiare del museo e di offrire un numero di attività ad accesso gratuito nelle 

aree verdi (vedi indicatori di impatto).​

- Importante, sebbene i rincari portino ad aumentare il costo del biglietto di ingresso quasi ogni anno, 

che la cooperativa abbia 1 giorno a settimana, in particolare il giovedì a prezzo ridotto da 8,00 euro. 

 

17.​ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 

Indicazioni su contenziosi/controversie in corso rilevanti ai fini della rendicontazione sociale 

NON SONO PRESENTI contenziosi/controversie in corso, rilevanti ai fini della rendicontazione sociale.  

Altri aspetti di natura sociale, parità di genere, rispetto diritti umani, lotta alla corruzione ecc. 

La cooperativa, per missione e oggetto sociale, cura aspetti importanti come la parità di genere, il rispetto 

per l’ambiente, l’innovazione e l’avvicinamento di bambine/i e adulti alle materie scientifiche STEM e alle 

nuove tecnologie. ​

Questi “valori” si riflettono soprattutto in attività educative (empatia, inclusione, rispetto per la natura e 

l’ambiente, giornate sulla sostenibilità e agenda 2030), allestimenti e percorsi gioco con l’obiettivo di far 

giocare bambine e bambini con temi anche complessi: pari opportunità con il percorso gioco "Pari", 

educazione finanziaria con il percorso gioco "Economiamo", economia circolare con il percorso "Gioco di 

squadra", natura e digitale con  "Genius Loci". ​

La cooperativa nel 2025 ha ottenuto la certificazione della parità di genere UNI PDR 125:2022 che 
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impegna lavoratrici e lavoratori su questa tema sociale sia internamente, ad esempio con l'obiettivo di 

migliorare il welfare e lo stare bene nella propria sede di lavoro, ma anche offrendo attività e spunti al 

pubblico del museo.​

 

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione del bilancio, 

numero dei partecipanti 

TESTO DA CONTROLLARE E CORREGGERE DOPO ASSEMBLEA SOCIE e SOCI in programma il 

27/04/2026. ​

Bilancio Sociale e Bilancio d’esercizio per l’anno 2025 sono approvati dall’Assemblea socie/i il 27/04/26​

L’Assemblea ha riunito 31  tra socie lavoratrici e soci lavoratori (sul totale di 32), con 7 deleghe e 1 

assenza e il 97% di presenze. ​

Questo Bilancio Sociale viene depositato presso la CCIA di Roma insieme al Bilancio d'esercizio e viene 

pubblicato sul sito del museo. 

Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni 

L'Assemblea socie e soci nel 2025 ha approvato il nuovo gestore del servizio ristoro che aprirà dopo i 

lavori nel corso del 2026. 

18.​CHI SIAMO E COSA FACCIAMO 

DIREZIONE 

Patrizia Tomasich ​

Dirigo e mi occupo delle strategie di sviluppo della cooperativa insieme a colleghe e colleghi. 

 

PROGETTAZIONE ALLESTIMENTI E MANUTENZIONE 

Maria Anna Carli - Responsabile Allestimenti e Manutenzione. ​

Lavoro per trasformare le idee in oggetti, realizzando exhibit divertenti 

Leo Paride Matteo Pallotta - Progettazione e Allestimenti. ​

Invento, creo e realizzo nuovi allestimenti museali per imparare giocando  
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Mario Torquati- Manutenzione e Allestimenti. ​

Lavoro per materializzare idee e creare allestimenti  

Andrea Cecconi - Digitale e Allestimenti. ​

Progetto e realizzo prodotti digitali interattivi 

Leo Vergara - Manutenzione e Verde. ​

Curo il giardino di Explora e le aree verdi per il pubblico. 

Luciano De Iuliis - Manutenzione. ​

Lavoro per la manutenzione del museo e degli exhibit, gestisco il magazzino e lo smaltimento rifiuti. 

 

FUND-RAISING E RELAZIONI ESTERNE 

Chiara Anguissola - Responsabile Relazioni Esterne. ​

Cerco sponsorizzazioni, contributi e donazioni per far conoscere le innovazioni di Explora 

 

BANDI NAZIONALI ED EUROPEI 

Giulia Colucci - Ufficio progetti.​

Curo la progettazione e rendicontazione nazionale, seguo le attività di segreteria generale e controllo 

qualità EN ISO 9001:2015 sui servizi per il pubblico. 

Silvia Di Benedetto - Ufficio progetti. ​

Mi occupo della progettazione europea e nazionale del Museo   

 

UFFICIO SCUOLE E FORMAZIONE INSEGNANTI 

Martina Luccio e Cristina Laidò - Responsabili Ufficio Scuole e Relazioni Insegnanti. Pianifichiamo 

e organizziamo con docenti le visite didattiche a Explora e gestiamo la piattaforma di formazione Explora 

Education.  

COMUNICAZIONE GRAFICA, DIGITALE E WEB, STAMPA E SOCIAL 

Daniela Bassi Responsabile Comunicazione Grafica. ​

Curo la parte visiva dei progetti di Explora usando strategie digitali, colori, foto  

Letizia Scacchi Comunicazione Grafica. ​

Curo la parte visiva, i materiali e le risorse per le attività e i progetti che si svolgono al museo 
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Alessandra Arcella Ufficio Stampa. ​

Racconto Explora, scrivo comunicati stampa per eventi, articoli e testi per la newsletter. 

Paolo De Gasperis Sviluppo Web ed Educazione Digitale. ​

Definisco la strategia digitale del museo progettando e sviluppando prodotti innovativi 

BIGLIETTERIA E PRIMA ACCOGLIENZA 

Giulia Bonifacio Biglietteria e Contabilità. ​

Mi occupo della biglietteria, del front office e della contabilità dell’azienda  

Flora Pietrosanti Biglietteria e Social. ​

Lavoro in biglietteria, nel bookshop e mi dedico anche ai canali social del Museo.  

Vittorio Lamattina Biglietteria. ​

Mi occupo del servizio di vendita biglietti, call center e prima accoglienza dei visitatori.  

DIDATTICA, FORMAZIONE E ANIMATORI 

Alessia Bello e Ilaria Catanorchi Responsabili Formazione e Didattica. ​

Ci occupiamo dell’ideazione e pianificazione di laboratori didattici e ludico educativi, della formazione e 

coordinamento del personale museale e alle scuole 

Filippo Liberati, Francesca Ruggeri, Cristina Laidò - Responsabili di sala e Animatori esperti. 

Coordiniamo le attività quotidiane del museo e gli animatori di turno, collaboriamo alla progettazione 

didattica per scuole, eventi e formazione del personale.  

Marica Greco, Cecilia Vari, Sofia Bari, Antonella La Porta, Manuela Milia e Matteo De luca ​

Animatrici. Ci occupiamo dei laboratori per scuole e famiglie in visita e delle feste di compleanno, per 

rendere Explora un posto indimenticabile.  

AMMINISTRAZIONE E RISORSE UMANE 

Angela Stolfa-  Responsabile Amministrazione e Contabilità. ​

Mi occupo di amministrazione e contabilità del museo  

Francesca Santini-  Responsabile Risorse Umane e Acquisti. ​

Sono Responsabile delle Risorse Umane e mi occupo di presentazioni di libri per bambini e bambine 

all’interno del Bookshop 
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PULIZIA E AREA VERDE​

Eliseo Ramboanga e Joel Cochon, Daniel Perez - Pulizie.  ​

Ci occupiamo della pulizia della struttura, biglietteria, hall di ingresso, uffici, padiglione museale e spazi 

pubblici.  

Chi ha collaborato con noi nel 2025 

Le persone che hanno collaborato con noi (Partita Iva e/o Ritenuta di acconto) sono: ​
Sofia Atzori, Giorgia Basili, Chiara Brunetti, Benedetta Caraba, Giorgia Carducci, Antonia Commone, 
Francesca Commone, Erika Cammarata, Silvia Cattapan, Martina Cilenti, Ludovica Comar, Matteo De 
Luca, Tamara Farris, Rebecca Festante, Sanja Jelena Gargano, Marta Garofalo, Ileana Gregori, Marian 
Justine Lacap, Letizia Mastrorilli, Manuela Milia, Katia Mollica, Raffaella Montanaro, Stefania Morra, Zoe 
Pallotta, Eleonora Passannanti, Beatrice Perruolo, Matteo Petochi, Agnese Pietrosanti, Gianluca Rapiti, 
Vittoria Sartini, Francesco Romano, Laura Santopadre, Scripcaru Andreea Maria, Claudia Sisci, Daniel 
Stefani, Stefano Tanca, Irene Torquati, Andrea Tufo, Ilaria Vespignani. 
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19.​MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE 

(modalità di effettuazione degli esiti) 

Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso mediante la 

relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 – “Linee guida del bilancio sociale 

per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, 

in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, sono disciplinate dalle 

proprie norme codicistiche, in qualità di società cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero del Lavoro e 

delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 gennaio 2019, che ha 

ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui all’articolo del 10 del d.lgs. 

n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la conseguenza che nelle cooperative l’organo di 

controllo non è tenuto al monitoraggio sul bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con particolare riguardo 

alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art. 5, 6, 7 e 8) 

●​ esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per finalità civiche 

solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l'esercizio, 

nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al periodo precedente, purché nei limiti 

delle previsioni statutarie e secondo criteri di secondarietà e strumentalità secondo criteri e limiti 

definiti dal decreto ministeriale di cui all'art. 6 del codice del Terzo settore;  

●​ rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di 

verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in conformità alle linee 

guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo settore;  

●​ perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, 

comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per 

lo svolgimento dell'attività statutaria;  

●​ l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a 

fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, 

tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, lettere da a) a e). 
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Relazione organo di controllo​

​

Signori soci della MUSEO DEI BAMBINI SOC.COOP.SOCIALE ​

​

Premessa ​

Il Collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31/12/2025, ha svolto le funzioni previste dagli artt. 2403 e 

segg. c.c.  ​

La presente relazione unitaria è redatta anche ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.  ​

​

Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2 del Codice Civile ​

​

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e 

alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili, nella versione aggiornata al 31/03/2026, nel rispetto delle quali 

abbiamo effettuato l’autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale. ​

​

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione. ​

​

E’ stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della Società Cooperativa Sociale Museo dei 

Bambini al 31.12.2025, redatto in conformità alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che 

evidenzia un risultato di esercizio di euro 14.476. Il bilancio è stato messo a nostra disposizione nel 

termine di legge. ​

​

Il Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di 

vigilanza previste nella Norma 3.8 delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di società non 

quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato 

correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti, all’incaricato della 

revisione legale. ​

​

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti “Revilaw SpA” ha consegnato la propria relazione 

datata 10 aprile 2026 contenente un giudizio senza modifiche. ​

​

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d’esercizio al 

31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato 
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economico e i flussi di cassa della Vostra Società ed è stato redatto in conformità alla normativa che ne 

disciplina la redazione. ​

​

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c. ​

​

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile 

adottato dalla società e sul suo concreto funzionamento. ​

​

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione ove non 

siamo stati assenti giustificati in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non 

abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, 

azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale.  

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo durante le riunioni svolte, con adeguato anticipo e anche 

durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile 

evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate 

dalla cooperativa sociale e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da 

riferire. ​

Abbiamo acquisito informazioni da parte del revisore legale le informazioni e i dati per lo svolgimento 

della nostra attività di vigilanza.  ​

Il Collegio Sindacale ha vigilato, per quanto di competenza, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile adottato dalla Cooperativa, nonché sul suo concreto funzionamento, anche in 

relazione alla rilevazione tempestiva di eventuali situazioni di crisi. ​

In particolare: ​

• l’assetto organizzativo appare coerente con la natura e le dimensioni dell’attività svolta; ​

• il sistema amministrativo-contabile risulta idoneo a rappresentare correttamente i fatti di gestione; ​

Il Collegio raccomanda il continuo monitoraggio degli assetti, anche alla luce degli obblighi previsti 

dall’art. 2086 c.c., con particolare riferimento alla capacità di rilevare tempestivamente eventuali squilibri 

economico-finanziari. ​

Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sul funzionamento del sistema 

amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di 

gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti 

aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.  

88 
 

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    89 116



 

Bilancio Sociale 2025 

Non sono pervenute denunzie dai soci ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile o ex art. 2409 c.c. ​

​

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 

25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n.14.  

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi e per 

gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.  

Il Collegio Sindacale ha mantenuto un costante scambio informativo con la società di revisione legale 

incaricata del controllo contabile, ai sensi dell’art. 2409-septies c.c., al fine di acquisire elementi utili per 

lo svolgimento delle rispettive funzioni. ​

Dalle informazioni ricevute non sono emersi fatti censurabili o irregolarità significative.  

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 

25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n.14.  

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da 

richiederne la menzione nella presente relazione.  

Il Collegio Sindacale, sulla base delle informazioni acquisite e delle verifiche effettuate, ha valutato, ai 

sensi delle Norme di comportamento, l’adeguatezza del presupposto della continuità aziendale. ​

In tale ambito si è tenuto conto, tra l’altro: ​

• della situazione finanziaria e delle linee di credito disponibili; ​

• dei piani di investimento e dei progetti in corso; ​

• dei rapporti con enti pubblici e delle relative concessioni. ​

Allo stato, non sono emersi elementi tali da far ritenere non appropriato l’utilizzo del presupposto della 

continuità aziendale.  
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2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio ​

Abbiamo verificato che gli amministratori hanno dichiarato la conformità alle norme di riferimento che 

disciplinano la redazione del bilancio d’esercizio. Da quanto riportato nella relazione del soggetto 

incaricato della revisione legale “il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta 

della situazione patrimoniale e finanziaria della Società Cooperativa Sociale Museo dei bambini al 

31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità 

alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”.  

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle 

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.  

3) Natura mutualistica ​

Riportiamo i criteri e le modalità operative seguite nella gestione sociale per il conseguimento dello 

scopo mutualistico, assoggettati ai nostri controlli e a verifiche di conformità:  

●​ nell’attività di verifica della gestione amministrativa della Cooperativa, svolta anche attraverso la 

regolare partecipazione alle assemblee dei Soci e alle riunioni del Consiglio di amministrazione, il 

Collegio Sindacale ha potuto positivamente constatare il concreto rispetto della previsione 

contenuta nell’art. 2545 c.c. circa la conformità dei criteri seguiti nella gestione sociale, per il 

conseguimento dello scopo mutualistico. Si attesta inoltre che gli stessi criteri sono 

adeguatamente illustrati dagli Amministratori nella Nota Integrativa, facente parte integrante del 

bilancio sottoposto alla Vostra approvazione;​

 

●​ con delibera del 15 dicembre 2025 il Consiglio di Amministrazione ha ammesso 3 nuovi soci 

lavoratori;  ​

 

●​ ai sensi dell’art. 2513 c.c. il Collegio dà atto che gli Amministratori hanno documentato e 

quantificato la condizione di scambio mutualistico con i Soci relativamente all’esercizio 2025, 

nella Nota Integrativa. La percentuale di prevalenza documentata dagli Amministratori, così 

come le modalità seguite nella rilevazione della medesima, appaiono al Collegio Sindacale 

rispondenti alle norme di legge in materia ed alle interpretazioni sino ad oggi fornite dalle 

Amministrazioni competenti. In particolare si tratta di una cooperativa a “mutualità prevalente di 

diritto” in quanto cooperativa sociale, infatti risulta iscritta nell’apposito albo di cui all’art. 2512 
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del c.c. e pertanto è regolata dalla legge 381/1991 che disciplina le “cooperative a mutualità 

prevalente”. 

 

●​ In merito alla verifica del requisito della “mutualità” si fa riferimento al dettaglio dei costi 

sostenuti per i soci lavoratori e per i collaboratori esterni e il personale non socio. In particolare il 

riferimento è alle seguenti voci di bilancio                              ​

(A) = voce B9 CE “costo dipendenti soci”                                       = Euro   998.894 ​

(A) = voce B9 CE “costo dipendenti NON soci”                             = Euro   89.384 ​

(B) = voce B7 CE “costo collaboratori afferenti all’attività”        = Euro 118.565 ​

​

In base ai dati suindicati, ai sensi dell’art 2513 c.c., il costo del lavoro relativo ai soci lavoratori 

risulta pari all’83% del totale dei costi del lavoro. Vi diamo atto che tale percentuale evidenzia il 

rispetto del requisito della mutualità prevalente, in quanto superiore alla soglia prevista dalla 

normativa vigente. Si conferma, pertanto, che la Cooperativa mantiene la qualifica di cooperativa 

a mutualità prevalente, in coerenza con quanto disposto dagli artt. 2512 e 2513 c.c., anche in 

presenza del ricorso a personale non socio e a collaboratori esterni poiché risulta rispettata la 

condizione oggettiva di prevalenza di cui all’art. 2513 c.c..  

 

●​ La cooperativa è retta e disciplinata  dai principi della mutualità senza fini di speculazione privata, 

in linea con l’art. 4 dello Statuto sociale che ne disciplina lo scopo principale ed esclusivo. Tale 

scopo viene realizzato dai soci tramite la gestione in forma associata della Cooperativa alla quale 

prestano la propria attività lavorativa perseguendo la continuità di occupazione lavorativa e le 

migliori condizioni economiche, sociali e professionali. In base all'art. 4 dello statuto sociale la 

società, con riferimento ai requisiti e agli interessi dei soci, ha per oggetto: 1) incoraggiare e 

aiutare il naturale desiderio di apprendimento che è in ogni bambino con proposte  Ed esposizioni 

stimolanti, divertenti e statutarie per le diverse fasce di età; 2) offrire a genitori la possibilità di 

vivere insieme ai bambini questa particolare e affascinante esperienza, che permetterà al 

bambino di crescere e all'adulto di ritornare bambino. 3) offrire agli insegnanti e alla scuola 

esperienze ricche, innovative e, non disciplinari, sulle quali si potrà continuare a lavorare in 

classe;  4) suscitare nei bambini e nei loro accompagnatori attenzione e atteggiamenti positivi 

verso l'interazione culturale, la cooperazione, il rispetto per gli altri e per l'ambiente.  5) avvicinare 

i bambini e gli adulti che li accompagnano ai temi della scienza e della ricerca promuovendo 

cultura, conoscenza e nuove tecnologie. ​
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●​ La società è una cooperativa a "mutualità prevalente di diritto" in quanto cooperativa sociale, ed è 

iscritta nell'apposito albo di cui all'art. 2512 del c.c..La cooperativa opera nel rispetto dei requisiti 

previsti dalla legge 381/1991. Ai sensi dell'art. 2512 c.c., la società presenta una struttura 

organizzativa consolidata e si è avvalsa prevalentemente, nello svolgimento delle attività 

mutualistiche, delle prestazioni lavorative dei propri soci. Il Consiglio di Amministrazione ha 

vigilato sul rispetto del regolamento interno della cooperativa, garantendo a tutti i soci la 

possibilità di svolgere attività lavorativa a favore della società, fermo restando che alcuni soci non 

hanno reso disponibile la propria prestazione. Il regolamento interno, che disciplina i rapporti tra i 

soci e la cooperativa in conformità alle disposizioni normative vigenti, è stato approvato 

dall'assemblea dei soci in data 19 dicembre 2018 e depositato presso l'Ispettorato Nazionale del 

Lavoro, ai sensi dell'art. 6 della Legge 3 aprile 2001, n. 142. In ottemperanza a quanto previsto 

dall'art. 2513 lettera b), del codice civile, si segnala che il costo del lavoro dei soci ha 

rappresentato l'83% del totale del costo del lavoro sostenuto nell'esercizio. ​

 

●​ Lo scambio mutualistico intrattenuto con i soci è realizzato instaurando con gli stessi rapporti di 

lavoro in forma subordinata o autonoma o in ogni altra forma prevista dalla legge. ​

 

●​ Il Collegio Sindacale informa dell’avvenuto recepimento degli esiti della vigilanza ai sensi del 

d.lgs. n. 220/2002 e dà atto che gli Amministratori hanno provveduto a informare i soci circa gli 

esiti della più recente revisione cooperativa nel rispetto dei modi e delle tempistiche previste 

dall’art. 15 l. n. 59/1992.  

3.1) Altre informazioni obbligatorie per le Cooperative  

-​ Il Collegio Sindacale attesta che gli Amministratori hanno documentato e informato nella Nota 

Integrativa di non voler procedere alla distribuzione dei ristorni al fine di rafforzare il patrimonio 

della Cooperativa;    

-​ Il Collegio Sindacale dà atto che la Cooperativa Sociale risulta correttamente iscritta all’Albo 

Nazionale delle Cooperative Sociali  al n. A125594; è altresì iscritta al RUNTS nella sezione 

“imprese sociali incluse le cooperative sociali” al n. 20582.  

-​  Il Collegio Sindacale dà atto che gli Amministratori hanno provveduto alla redazione del Bilancio 

Sociale e che tale documento contiene le informazioni essenziali previste dalle Linee Guida 

adottate con D.M. 04/07/2019.  
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- Il Collegio Sindacale attesta di avere effettuato i controlli inerenti all’osservanza dei requisiti di cui alla 

lettera a) art. 1 della l. n. 381/91 rispetto alle attività svolte dalla Cooperativa. ​

Il Collegio Sindacale dà atto di un’ulteriore informazione relativamente al credito di imposta “Transizione 

5.0” previsto dal D.L. 19/2024 in base al quale la Cooperativa ha maturato un credito di imposta pari 

ad Euro 112.831, di tale credito è stata fornita esposizione in bilancio ed in nota integrativa. Il 

credito è stato certificato dalla Revilaw S.p.A in data 21/11/2025.​

​

4) Altre informazioni obbligatorie per le Cooperative​

 Abbiamo svolto le attività di verifica del Bilancio Sociale 2025 della Cooperativa ed il controllo di 

conformità dello stesso alle Linee guida del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

del 4 luglio 2019. A nostro giudizio, il Bilancio Sociale dell’esercizio 2025 è stato redatto secondo 

criteri e principi che ne consentono la valutazione di attendibilità e di corretta rappresentazione delle 

attività della cooperativa e i dati e le informazioni contenute sono coerenti con la documentazione 

esibita e con i controlli effettuati.​

​

 5) Informativa in merito ai contributi ricevuti​

 Il Collegio Sindacale dà atto che la Nota integrativa al bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 contiene 

l’informazione prevista dall’art. 1, commi 125 bis e 125 quinquies della Legge 4 agosto 2017, n. 124 

relativa alle sovvenzioni e contributi ed ai vantaggi economici ricevuti dalla Cooperativa da pubbliche 

amministrazioni e da altri soggetti indicati dalla medesima normativa.​

​

 6) Informativa in merito ai sistema di controllo e gestione rischi​

 Il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni sul sistema di controllo interno e di gestione dei 

rischi, rilevando che lo stesso risulta nel complesso adeguato rispetto alla struttura e all’attività della 

Cooperativa. In particolare, sono stati considerati i principali rischi:​

 •    finanziari (liquidità e indebitamento);​

 •    operativi (gestione cantieri e investimenti);​

 •    legali e concessori (rapporti con Roma Capitale);​

 Il Collegio raccomanda il costante aggiornamento degli strumenti di monitoraggio dei rischi, anche 

in relazione ai progetti di sviluppo in corso.​

 Con riferimento al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001, il Collegio 

prende atto dell’avvio del relativo iter e raccomanda il completamento dello stesso, con particolare 
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riguardo:​

 •    alla mappatura dei rischi;​

 •    all’istituzione dell’Organismo di Vigilanza;​

 •    all’adozione dei protocolli operativi.​

​

 7) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio di esercizio e del bilancio sociale​

 Alla luce delle risultanze dell’attività di vigilanza svolta e tenuto conto del giudizio espresso nella 

relazione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, il Collegio 

Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione, da parte dei Soci, del bilancio di esercizio 

chiuso al 31 dicembre 2025, così come redatto dagli Amministratori.​

 Riguardo al giudizio complessivamente positivo sull’operato degli amministratori, nel rispetto dei 

principi di corretta amministrazione si richiama l’attenzione:​

 •     sul completamento del Modello 231;​

 •     sul monitoraggio della situazione finanziaria e dei rapporti concessori;​

 •      sull’adeguatezza prospettica degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili. ​

 L’Organo di Controllo propone altresì all’Assemblea dei Soci di approvare il Bilancio Sociale 2025 

così come predisposto dai Consiglieri.​

 Il Collegio sindacale concorda, infine,con la proposta di destinazione del risultato di esercizio 

formulata dagli Amministratori nella Nota integrativa.​

​

 Roma li, 20 aprile 2026  

Il Collegio sindacale​

 Dott Filippo Invitti​

 Dott.ssa Micaela Mostacci​

 Dott.ssa Marina Augello  
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MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    97 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    98 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    99 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    100 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    101 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    102 116



Capitolo 3 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    103 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    104 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    105 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    106 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    107 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    108 116



Capitolo 4 - RELAZIONE SINDACI

Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    109 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    110 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    111 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    112 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    113 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    114 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    115 116



Richiesta: IL2NV1BDLL6D1506D879 del 20/05/2026
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2025

MUSEO DEI BAMBINI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Codice fiscale: 05504141002

        di    116 116
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